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ColombiaBio es un proyecto de interés nacional que busca fomentar y disminuir las brechas en el conocimiento
de la biodiversidad de los territorios colombianos a través de la ciencia, tecnologia e innovacién, en convenio
con instituciones de orden nacional y departamental, tanto técnicas como de toma y ejecucién de decisiones.
Con esta unidn de fuerzas y bajo el reconocimiento y la proteccion de los saberes locales, ColombiaBio tiene el
propdsito de fortalecer los conocimientos de la biodiversidad del pais y en consecuencia la comprension de sus
posibles usos y aplicaciones, contribuyendo a un desarrollo territorial sostenible en un escenario de
posconflicto.

Ademas, este programa responde a directrices de orden nacional. Dentro de éstas se incluye el Conpes 3582 de
2009, el cual propone como estrategias de focalizacion aprovechar sosteniblemente el potencial de la
biodiversidad, lo cual unido a las directrices del Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 (bajo las
recomendaciones de la OCDE) establece la Estrategia Nacional de Crecimiento Verde. Estos focos se proyectan
como fundamentales para el desarrollo sostenible del pais en el mediano y largo plazo.

A la luz de estas directrices nacionales, la gobernacidn del departamento de Narifio con base en sus prioridades
regionales, impulsé una alianza estratégica con la Universidad de Narifio, el Instituto de Investigacion de
Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt y el resguardo indigena de Pialapi Pueblo Viejo, que administra la
Reserva Natural La Planada en el municipio de Ricaurte (Figura 1). Estos cuatro actores concertaron el proyecto
Disefio y prueba de una estrategia de innovacion social de turismo de naturaleza cientifico en territorio ancestral
Awd del departamento de Narifio, que aqui se presenta.
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Figura 1. Localizacién del Resguardo Integrado de Pialapi Pueblo Viejo y la Reserva Natural La Planada (RIPPV / RNLP)
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En términos amplios, los socios buscan disefiar e implementar, en co-creacién con la comunidad, alternativas
econdmicas basadas en la gestion sostenible de los activos bioculturales. Especificamente se proponen diseiar e
implementar de manera conjunta una estrategia de innovacion social basada en el uso sostenible de la
biodiversidad por medio de la articulacidn entre el turismo cientifico con la investigacidn y conservaciéon
biocultural de los ecosistemas presentes en la Reserva Natural La Planada (RNLP) y en el Resguardo Pialapi-
Pueblo Viejo (RPPV). Esta estrategia aportara a fortalecer un sistema de gestion sostenible del territorio, a través
de la realizacion de procesos de investigacidon y monitoreo a largo plazo de aspectos claves de la biodiversidad y
la incorporacion en la toma de decisiones de aspectos socioecoldgicos del territorio. Tomando en cuenta que
tanto la identidad cultural del pueblo Awa (Gente de la montana) como sus medios de vida estan estrechamente
ligados con la biodiversidad y los servicios ecosistémicos que ésta presta, la implementacion de esta estrategia
de innovacién social de turismo cientifico de naturaleza en el resguardo de Pialapi Pueblo Viejo / Reserva
Natural La Planada definitivamente abre una oportunidad coherente con las dindamicas de las comunidades, que
las empodera en su territorio y fortalece en su capacidad de gobernanza territorial, siendo a la vez respetuosa
con sus conocimientos y tradiciones culturales.

Para cumplir con estos objetivos, los socios desarrollaran tres componentes:

e Componente 1 - Generacion de informacidon y gestion del conocimiento. Se busca incrementar el
conocimiento sobre la biodiversidad y aspectos sociales y culturales de la Reserva Natural La Planada y del
resguardo de Pialapi Pueblo Viejo (1688 habitantes y 428 familias), especificamente, las tres comunidades
cercanas a la RNLP: Pialalpi, Casagrande y Curcuel (170 familias y 702 personas en total). Otros beneficiarios
de la informacién y conocimientos interculturales aqui generados seran los otros resguardos del pueblo
Inkal — Awa del departamento de Narifio: el Cabildo Mayor Awd de Ricaurte (CAMAWARI) y la Unidad
Indigena del Pueblo Awa (UNIPA) en el departamento de Narifio. Como se detalla mas adelante (Seccién 7
de este documento), son tres los productos que se van a generar con la implementacion de este
componente:

o Anadlisis del estado de conocimiento sobre la zona.
o Complementacidn de vacios de informacidon mediante procesos de investigacion.
o Identificacion de potenciales atractivos turisticos en RIPPV / RNLP (Seccién 7 y Anexo 1)

e Componente 2: La identificacion de capacidades, diseio y validacidn de la estrategia de innovacion social.
Mediante la implementacion de este componente los socios se proponen generar herramientas y
capacidades a través de procesos participativos que permitan la generacién de tres productos principales
(Seccidn 7 y anexo 2):

o Andlisis de capacidades técnico-cientificas y operativas actuales y requeridas.
o Co-creacién de la estrategia de innovacién social de turismo cientifico de naturaleza
o Piloto de validacion del producto.

e Componente 3 - Implementacidon de procesos participativos. En este componente, que se desarrolla

sincrénicamente con los dos anteriores, se busca generar e implementar estrategias de apropiacion y uso
del conocimiento generado en los otros componentes para la implementacién del turismo cientifico en
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RIPPV /RNLP. Puesto que se reconoce que los socios del proyecto aportan diferentes experticias y
conocimientos al proceso de investigacion, este componente se desarrollara mediante un Proceso de
Formacidn en Doble Via (PFDV), en el que a través del didlogo y capacitacion intercultural (conocimiento
tradicional Awa y método cientifico “occidental) se concrete el producto principal de expansién de
capacidades técnico-cientificas, educativas, de aprendizaje y operativas para el desarrollo de la oferta de
turismo cientifico en RIPPV /RNLP. En el marco del PFDV se generaran espacios de intercambio de
conocimiento y se fortalecerdn las capacidades técnico cientificas; se desarrollaran capacitaciones en doble
via con el objetivo de construir y desarrollar de manera conjunta la propuesta de investigacién para la
generacién de informacién y gestién del conocimiento; se capacitard y asesorard a los integrantes de la
escuela en tematicas relacionadas con turismo de naturaleza y negocios verdes, como apoyo a la toma de
decisiones; se disefiara la estrategia de innovacién social involucrando directamente a las instancias de toma
de decision del cabildo; se ejecutaran las actividades tendientes a la validacién de la escala piloto y se
desarrollaran las actividades asociadas a la estrategia de comunicacién y a la sistematizacion del proyecto
(Seccion 7 y anexos 3y 4).

El proyecto tiene una duracién de 29 meses distribuidos en 24 meses de ejecucidon técnica y 5 meses para cierre
y un valor total de $11.444.163.009,27. El ejecutor serd la Gobernacién de Narifio y los Operadores seran el
Instituto Humboldt y la Universidad de Narifio. Como aliado se contard con el Resguardo integrado de Pialapi
Pueblo Viejo.
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2. ANTECEDENTES

2.1 En materia de politica y normatividad

El pais ha delineado politicas para diversos sectores a nivel nacional e internacional, por lo que cuenta con
lineamientos en materia de turismo de naturaleza. En el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un
nuevo pais”, se propone dentro de las tareas especificas para promover el desarrollo sostenible regional,
“potenciar el turismo como instrumento para el desarrollo regional sostenible y en paz que apoya y aprovecha la
diversidad y multiculturalidad del pais”. Ademds, entre las estrategias para incentivar la generacién de ingresos
de la poblacién para superar la pobreza, se propone el emprendimiento cultural, el cual busca “reconocer y
proteger la riqueza cultural de nuestro pais, mediante el aprovechamiento del potencial productivo de la cultura
y la creacién de oportunidades para el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades involucradas”.

Por otro lado, Colombia ha delineado politicas ambientales para diversos sectores a nivel nacional e
internacional, por lo que cuenta con regulaciones ambientales bastante estrictas en las cuales se busca generar
conocimiento sobre la biodiversidad para conservarla y usarla sosteniblemente contribuyendo al desarrollo
itica Nacional de Gestion Integral de la Biodiversidad y servicios ecosistémicos, recalca

sostenible. La actual Po
qgue “la biodiversidad ha sido utilizada por comunidades tradicionales y es base directa e indirecta de numerosas
actividades productivas, por lo cual juega un papel estratégico en el desarrollo nacional, y en las oportunidades
futuras de desarrollo sostenibles”. Esta busca “promover la conservacién, el conocimiento y el uso sostenible de
la biodiversidad, asi como la distribucién justa y equitativa de los beneficios derivados de la utilizacién de los
conocimientos, innovaciones y practicas asociados a ella por parte de la comunidad cientifica nacional y las
comunidades locales”.

La Politica de Mercadeo y Promocién Turistica de Colombia, implementada por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo en el 2009, resalta la importancia en incrementar la participacién de la comunidad en la
prestacion de los servicios turisticos donde se genere una distribucidén equitativa de los beneficios y un aumento
en los ingresos y calidad de vida de los residentes. Dentro de los objetivos se busca: 1) promover productos
turisticos competitivos diferenciadores en la oferta turistica nacional, acordes con las nuevas preferencias y
tendencias mundiales en turismo, asi como con los lineamientos de la politica de competitividad turistica, y; 2)
lograr un efectivo mercadeo y promocién de los destinos turisticos colombianos, a través de desarrollo e
implementacion de actividades y herramientas de promocidn turistica de alto impacto y eficiencia.

Ademas, el pais es signatario de convenios, convenciones y protocolos, entre los cuales se encuentran la
Convencion Relativa a los Humedales de Importancia Internacional (Ramsar), el Convenio de Diversidad
Biologica (CBD), el protocolo de Nagoya, el Convenio Internacional de las Maderas Tropicales, la Convencidn
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, el Convenio para la Proteccion y Desarrollo del Medio
Marino de la Regidén del Gran Caribe y las Metas de biodiversidad de Aichi.

El Convenio de las Naciones Unidas sobre Diversidad Bioldgica, ratificado mediante la Ley 165 de 1994 en

Colombia, recalca la falta de informacién y conocimientos sobre la diversidad bioldgica existentes en el pais, y
alude sobre la importancia en desarrollar capacidades cientificas, técnicas e institucionales para conseguir un
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entendimiento bdasico de la biodiversidad. Asi mismo, el protocolo de Nagoya, el cual se basa y apoya el CBD,
ofrece incentivos para promover y proteger los conocimientos tradicionales, alentando el desarrollo de
protocolos comunitarios.

2.1.1 Departamento de Narifio

Narifio esta ubicado al sur occidente de Colombia y tiene una posicién geoestratégica privilegiada al ser la
frontera de Colombia con Suramérica e incluir en su territorio costa sobre el mar pacifico. Cuenta con una
extension total de 33.268 km?, de los cuales 8% pertenece al piedemonte de la Amazonia. El 52% corresponde a
la llanura del Pacifico o Chocd Biogeografico, que presenta condiciones excepcionales en diversidad de
comunidades y especies y el 40% restante pertenece a la zona andina en donde se destacan los paramos y
volcanes. Al tener porciones de estas tres biorregiones, Narifio es considerado como uno de los departamentos
mas diversos de Colombia y del mundo.

La diversidad de comunidades humanas también es muy grande, ya que 10,28% de su poblacidn es indigena, es
decir 170.714 personas; 18,8%, que corresponde a 270.433 personas, lo constituyen comunidades
afrodescendientes y las comunidades andinas, mayoritarias, son mestizas. Es pues, un departamento pluriétnico
y multicultural (Gobernacién de Narifio, 2016).

Atendiendo a estas potencialidades el Plan de Desarrollo Departamental (Gobernacidon de Narifio, 2016) se
propone desarrollar ventajas competitivas para las actividades turisticas encaminadas a lograr el
posicionamiento del departamento como un destino competitivo y sostenible. Se reconoce que para lograr estos
objetivos se hace necesario propiciar sinergias entre los diferentes actores, gestionar proyectos de investigacion
con énfasis en alimentos, energia, salud y biodiversidad que respondan a las necesidades y potencialidades del
territorio y promover de la apropiacion social del conocimiento en nifios y jévenes. El proyecto contribuye al
Plan de Desarrollo Departamental Narifio Corazon del mundo, en la estrategia de Desarrollo Integral en el
programa Ciencia, tecnologia e innovacion.

Por otro lado, el Plan Departamental de Competitividad del Departamento de Narifio (Cdmara de Comercio de
Pasto, 2009), basado en el documento Conpes 3439 de 2006, se propone fortalecer el proceso de
transformacion productiva con base en el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion para dar valor
agregado a los productos y servicios y mejorar el desarrollo productivo de Narifio. El plan propone el desarrollo y
mejoramiento de la cadena productiva del turismo, a través del fortalecimiento de los destinos turisticos del
departamento. Reconoce también la necesidad de fortalecer el proceso de transformacidn productiva con base
en el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion, para dar valor agregado a los productos y servicios. Para
lograr este fin acoge la Politica Nacional de Fomento a la Investigacién y la Innovacién (Colciencias, 2008), cuyo
objetivo es crear las condiciones para que el conocimiento sea un instrumento del desarrollo y retoma
elementos propuestos por el entonces Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
(MAVDT), sobre competitividad y ambiente que incluyd los lineamientos de politica y el plan de accién para la
articulacion estratégica de temas ambientales, como factor clave para aumentar la competitividad del pais.
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2.2 En materia de ejecucion

Actualmente, algunos paises han implementado estrategias de turismo cientifico. En Brasil, se creé el turismo
cientifico de naturaleza como un mecanismo para conservar y comprender los mecanismos y funcionamientos
de los ambientes naturales realizando actividades de investigacién en conjunto con turistas, la comunidad
académica y la comunidad local (de Almeida & Suguio, 2011). En Costa Rica, desde la década de 1960 se
establecié una “Estrategia de Conservacion para el Desarrollo Sostenible” la cual ratificd que el sistema de areas
protegidas se constituyo en el soporte y base de la actividad turistica (Vargas, Gilbert, 2009).

Por otro lado, en Panama el Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales (STRI) implementé el turismo
cientifico de naturaleza como una estrategia para atraer el interés de los viajeros quienes pueden participar en
las investigaciones sobre la flora y la fauna. Esta experiencia ha incorporado la parcela de monitoreo de bosque
ubicada en la isla Barro Colorado, vinculada a la red coordinada por el Centro de Ciencias Forestales del Trdpico
(CTFS) del STRI.

Por otra parte, desde el 2007 Chile le ha apostado a una estrategia de turismo cientifico en Patagonia Aysen,
empleando un modelo de valorizacidn territorial basado en el patrimonio y actores locales a través del impulso
de investigaciones relevantes para el desarrollo de productos turisticos innovadores.

A pesar de que el turismo cientifico de naturaleza alin no se practica en el pais a nivel de politica nacional, en
Colombia se pueden documentar ciertos casos. Algunos de éstos involucran a universidades, centros de
investigacion o institutos, con la finalidad de educar en ciertas areas especificas del conocimiento a estudiantes
y profesores de colegios, y realizan movilidades internacionales para complementar los conocimientos
adquiridos. Por otro lado, algunos grupos de investigacion son muy activos en dindmicas de turismo de
aventura. Este es el caso de la bioespeleologia, siendo una ciencia relativamente nueva en el pais, a través del
turismo cientifico puede llegar a generar informacién basica a partir de inventarios de fauna asociada a cuevas y
cavernas, conocer su ecologia y reparticién de nicho, con el fin de comprender la dindmica de estos ecosistemas.

Finalmente, también se pueden documentar operadores de turismo especializado en Colombia que prestan

servicios de avistamiento de aves y de vida silvestre salvaje con guias especializados en diversas disciplinas como
historia natural, ornitologia, zoologia y botanica, con la inclusidn de varios guias locales de todas partes del pais.
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En el resguardo Aw4 Pialapi- Pueblo Viejo hay gran debilidad de alternativas econémicas basadas en la gestion
sostenible de los activos bioculturales que incluyan la participacion activa y los saberes ancestrales de los
indigenas Awd que hacen parte del resguardo Pialapi Pueblo Viejo. En especifico, para el territorio de la RNLP
donde tiene injerencia el resguardo Pialapi Pueblo Viejo, se identifica que una de las limitantes mds notables es
la ausencia de programas de manejo especial en torno al turismo cientifico de naturaleza que permitan, a su vez,
operar sistemas de monitoreo Bio-social para coordinar las labores productivas y el trabajo cientifico en campo.

Esta problematica, relacionada con la debilidad o ausencia de alternativas econdmicas basadas en el uso
sostenible de la biodiversidad a partir de la gestidon del conocimiento en el territorio, podrian ser definidas
como:

® Ausencia de procesos de valoracidon de los activos bioculturales y del capital natural para su gestion
sostenible en el territorio.

® Ausencia de herramientas y capacidades para la generacidon de estrategias en el manejo sostenible de
los activos bioculturales y del capital natural.

® Bajos niveles de participacién por parte de las comunidades en los procesos de conservacién y uso de la
biodiversidad en su territorio.

3.2 Descripcidn de la situacidn existente con respecto al problema

Colombia, como pais megadiverso, ha implementado gran cantidad de politicas ambientales, pero aun requiere
vincular de manera mas profunda y contundente las conexiones que la biodiversidad tiene con los procesos de
bienestar humano, la productividad de diferentes sectores econdmicos, la competitividad regional, e incluso el
desarrollo territorial sostenible.

En el caso particular del departamento de Narifio es un reto lograr una mayor articulacion entre diversidad
bioldgica y cultural con un incremento en el bienestar humano, la productividad se estd empezando a abordar
desde su propio potencial. Asi, el departamento presenta una oferta muy importante en términos de diversidad
bioldgica y cultural relacionada con sus tres subregiones: la llanura pacifica, la region andina y amazonica. Las
dificiles condiciones de orden publico por las que atravesd la zona pacifica del departamento durante las dltimas
dos décadas, afectaron negativamente la dindmica de ingreso de investigadores y diferentes actores hacia a la
Reserva Natural La Planada (RNLP) y limitaron la posibilidad de continuar avanzado en los procesos de
investigacion y educacion ambiental. Por esta razdn la informacion sobre la biologia y la ecologia de los
diferentes grupos taxondmicos y sobre las relaciones ecoldgicas de la region, presenta vacios considerables que
perjudican el uso sostenible de los recursos naturales, su aprovechamiento y preservacion. También se identifica
debilidades en cuanto a la implementacion de procesos de investigacion participativos que permita articular el
conocimiento de la comunidad con el conocimiento académico en la investigacion de la biodiversidad y
fundamentar la gestion participativa del conocimiento en torno a estos aspectos. Estas debilidades se reflejan en
la ausencia de herramientas y capacidades para la generacion de estrategias de manejo sostenible de los activos
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bioculturales y capital natural de la Reserva Natural La Planada. En especifico, para el territorio de la RNLP
donde tiene injerencia el resguardo Pialapi Pueblo Viejo, se identifica que una de las limitantes mds notables es
la ausencia de programas de manejo especial en torno al turismo cientifico de naturaleza que permitan, a su vez,
operar sistemas de monitoreo bio-social para coordinar las labores productivas y el trabajo cientifico en campo.
Ademas, en el departamento se encuentran varias areas protegidas de orden nacional como el Parque Nacional
Natural Sanquianga, el Santuario de Flora y Fauna Galeras (SFFG) y el Santuario de Flora Isla La Corota; las areas
de reserva forestal del Pacifico y Central; areas protegidas del nivel departamental y municipal como la reserva
natural El Azufral y el Distrito de Manejo Integrado Paramo de Paja Blanca y varias Reservas Naturales de la
Sociedad Civil (Silva Calpa, Trejos Moncayo, Martinez Delgado, & Lépez Montezuma, 2016).

En términos sociales y culturales, el departamento estd configurado por diversos pueblos indigenas,
comunidades campesinas y afrodescendientes con amplia trayectoria histérica que actualmente que ocupan
territorios rurales donde desarrollan diferentes tipos de actividades agropecuarias y modos de vida que implican
un profundo conocimiento del entorno y los ecosistemas. Esto se expresa en las practicas agricolas, la culinaria,
medicina tradicional y las artesanias. Ademas, el departamento reldne atractivos asociados a la musica, rutas
religiosas y lugares de valor histdrico y cultural que se constituyen como oportunidades importantes para el
turismo en general.

En algunos de estos territorios existen areas de conservacion y proteccion a partir de estrategias comunitarias y
colectivas de pueblos indigenas asociadas a sus conocimientos tradicionales, como es el caso de la Reserva
Natural La Planada (RNLP, figura 1). Estd ubicada en la vertiente occidental de la cordillera Occidental,
jurisdiccion del municipio de Ricaurte del departamento de Narifio. Presenta un drea aproximada de 3200
hectdreas, que incluye bosques de niebla en un rango altitudinal entre 1300 y 2100 msnm. Dentro de la reserva
nacen 16 quebradas que surten a varios acueductos veredales. Segin WWF (2010) en este lugar hay mas de
1800 especies de arboles y es una de las zonas con mayor diversidad de orquideas en el mundo. También se
caracteriza por ser el area de mayor concentracién de aves en toda Suramérica incluyendo especies raras y
amenazadas y registrar mas de 80 especies de mamiferos.

La RNLP fue creada por la Fundacidn FES en 1982 con el apoyo de WWF y administrada por la fundacién hasta
2010, durante 28 afios. En este periodo de tiempo se posicioné como uno de los centros de investigacion mas
importantes del pais, con mds de 140 investigaciones realizadas por 95 investigadores tanto nacionales como
internacionales hasta el afio 2008. Incluso, en el afio 1995, en colaboracidn con el Instituto Smithsoniano de EE.
UU y el recién creado Instituto de Investigacidon de Recursos Biolégicos Alexander von Humboldt, se establecié
alli la primera parcela permanente para investigacion de largo plazo en bosque alto andino de Colombia. Segun
datos suministrados por la RNLP, entre 1983 y el 2007 se realizaron 133 investigaciones sobre diferentes
aspectos (Tabla 1).

Tabla 1. Temdtica y numero de los proyectos de investigacion realizados en la RNLP entre 1983 y 2007

Tematicas Numero
Fauna 1
Mamiferos 9
Aves 15
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Tematicas Numero
Reptiles y anfibios 3
Invertebrados 12
Flora 22
Ecologia 23
Sistemas agroforestales 8
Sistemas silvopastoriles 20
Comportamiento animal 20
TOTAL 133

Fue también un centro de formacién a diferentes niveles, puesto que la Fundacion FES desarrollé programas de
educacién ambiental, produccién agropecuaria sostenible y ecoturismo, ademas de la investigacion ya
mencionada, en los que la capacitacion y fortalecimiento de capacidades para hacer uso sostenible de los
recursos naturales por parte de las comunidades locales (indigenas y campesinos) era la columna vertebral para
lograr la conservacidn efectiva del bosque, considerado por diversos autores como uno de los mas biodiversos
del planeta.

Por otra parte, el Resguardo Indigena de Pialapi Pueblo Viejo fue legalizado y reconocido por el Incora mediante
Resolucién 001 de febrero de 1993, con una extensidon de 10,523 hectdreas. Es, pues, una institucién legal y
sociopolitica de caracter especial, de acuerdo con la ley colombiana. Estad conformado por 10 comunidades Inkal
Aw3 (que significa Gente de la Montafia en Awapit), 428 familias, en total 1688 personas. Como resguardo tiene
un titulo de propiedad colectiva y goza, en consecuencia, de las garantias de la propiedad privada; sus
comunidades poseen su territorio y se rigen para su manejo y su vida interna por una organizacién auténoma
amparada por el fuero indigena y su sistema normativo propio (Articulo 21, decreto 2164 de 1995).

Estd localizado al suroriente del municipio de Ricaurte, y para acceder al resguardo desde la cabecera municipal
es necesario atravesar la RNLP por uno de sus costados (ver mapa) Por esto, incluso antes de la formalizacion del
resguardo, el equipo de trabajo de la RNLP mantuvo estrecha relacidn con las comunidades que se encontraban
alli asentadas.

Con base en este mutuo conocimiento, los lideres y autoridades de CAMAWARI (Cabildo Mayor Awa del
municipio de Ricaurte) y del resguardo inician en 2006 la gestion con las directivas de la Fundacién FES para que
la Reserva sea entregada en donacién al resguardo. Este proceso se formaliza el 26 de octubre de 2010 cuando
en “un acto sin precedentes, los indigenas Awa reciben (de la Fundacion FES) una de las reservas naturales
privadas mas antiguas de Colombia, con el compromiso de continuar una labor de conservacién que ya cumple
tres décadas” (WWF 2010).

Para ese afo, 2010, la situacién de conflicto armado en la regiéon estaba en un momento critico y las
comunidades Awa del suroccidente colombiano si bien se mantenian en su territorio estaban en constante
peligro. Durante estos afos el resguardo inicia un proceso de consolidacidon para el manejo de la Reserva, a
través de la proteccién y defensa del territorio, por acciones de su Guardia Indigena defendiendo la reserva de
posibles invasores y cazadores. Asi mismo con recursos propios del SGP, y por iniciativa propia, ademds un
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proceso de concientizacién y empoderamiento por parte de las comunidades hacia la reserva, mejorando la
infraestructura existente y consolidando procesos de capacitacion y fortalecimiento de la Guardia Indigena en
aspectos relacionados con el “Katsa Su” (Gran Territorio- “Cuatro Mundos”)

Estos afios de real zozobra sirvieron para que las comunidades de Pialapi Pueblo Viejo reafirmaran su total
compromiso con la Reserva. De hecho, en el Mandato Ancestral de Justicia Propia construido mediante un
proceso altamente participativo, se dedican tres de los 41 apartados a la Reserva, haciendo explicito el
compromiso del Resguardo (Camawari, 2014):

“Basados en estas experiencias (de capacitacion) continuaremos con el empoderamiento de la
RNLP, con la finalidad de que todos hagamos parte de ella y la conservemos para siempre. Para
que se cumpla a cabalidad este proyecto de vida y de conservacion de la RNLP hemos trazado
horizonte basados en los principios de: Participacion, Honestidad, Respeto mutuo, Confianza,
Autonomia y Responsabilidad.

Apartado 38: Propuesta de construccion del Plan de Manejo Reserva Natural La Planada —
Resguardo Pialapi Pueblo Viejo.

Apartado 39: Acuerdos RNLP — Acuerdos de Asamblea para el Plan de Manejo de la RNLP y
Actividades concretas para dar cumplimiento a los acuerdos pactados en la Asamblea General
del Cabildo.

Apartado 40: Principios de relacionamiento en la RNLP — RPPV.”

Es de reiterar que las comunidades del Resguardo consideran la RNLP como parte integral de su territorio. En
consecuencia, la Asamblea del cabildo, que reine a las diez comunidades, impartié el mandato ancestral de
Justicia propia hace 2 afios, que permite consolidar la reserva por medio de los siguientes procesos:

- En la actualidad se esta llevando a cabo el proceso de solicitud ante el Ministerio del Interior de extension
formal de los limites del resguardo para incluir la reserva.

- La RNLP cuenta con un equipo basico de trabajo, electo por la Asamblea del Cabildo (Director, Administrador,
responsable del cuidado de los osos y un auxiliar de aseo y cocina) que responde al Gobernador del Resguardo,
representante legal del mismo, y ante la Asamblea, como la maxima autoridad.

Varias de las personas del resguardo que en la actualidad estdn liderando la consolidaciéon de la reserva
estuvieron involucrados en procesos de investigacion mencionados cuando la reserva era administrada por la
Fundacion FES. Por ello la investigacion la consideran las comunidades del resguardo como una de las
herramientas principales para avanzar en los propdsitos fijados. Aun mds, estas comunidades consideran
fundamental tener la capacidad para llevar a cabo investigacién auténoma e independiente que responda las
preguntas que ellas necesitan contestar. Ademas de esto, consideran a la RNLP como un espacio de didlogo y
formacidn intercultural donde deben converger, interactuar entre si y crear sinergias las formas de investigacién
y conocimiento tradicionales del pueblo Awa con las formas “occidentales”. Todo ello con el fin de consolidar y
proteger al Resguardo en su totalidad como un territorio de paz y armonia con la naturaleza.
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Por otra parte, los municipios de Mallama y Ricaurte conforman la llamada Subregién del Piedemonte Costero
incluida en el Plan de Desarrollo Departamental de Narifio 2016 — 2019 “Narifio Corazén del Mundo”. En el
proceso de concertacion llevado a cabo para la formulacidn de este plan se identific6 como necesario el
mejoramiento de las condiciones ambientales y la sostenibilidad ambiental en la subregién, por lo que se definié
el objetivo de “apoyar la restauracidn, proteccion y conservacion de las fuentes hidricas y ecosistemas naturales
en las cuencas de los rios Guabo y Giiza (donde esta ubicada la RNLP — RIPPV) de la subregion del Piedemonte
Costero” (Gobernacién de Narino, 2016).

Ademas, ambos municipios fueron priorizados en procesos de posconflicto e incluidos en la Asociacion de
municipios de la costa Pacifica Narifiense y he incluido. “Gran parte del territorio del Pacifico colombiano, hace
parte de lo que se conoce como Chocd Biogeografico, corredor natural donde habitan las mayores variedades de
especies de flora y fauna lo que la perfila como una de las regiones de mayor biodiversidad del planeta; y que
posibilita que su territorio y su plataforma marina sean un tesoro para la humanidad” (Plan todos somos
Pacifico, 2015).

Los saberes ancestrales AWA se encuentran en via de extincién en la medida que las alternativas econdmicas y
de desarrollo actuales no involucran de forma directa sus acervos culturales los que a la vez son irremplazables
como producto de miles de afios de interaccién sostenible ambientalmente con los ecosistemas del piedemonte
costero, esta situacién hace que la comunidad étnica y local sea mucho mas vulnerable a circunstancias sociales
de marginalidad y accién de grupos ilegales que aprovechan la situacidon de exuberancia caracteristica de esta
selva tropical de dificil acceso para implementar estrategias de economia ilegal por ejemplo cultivos ilicitos,
mineria y secuestro. A pesar de la localizacién geogréfica estratégica de La Planada (RNLP) en el contexto de la
oferta de turismo de todo tipo del departamento de Narifio y el sur de Colombia, el 100% de los operadores
turisticos de la regién, no han consolidado aln ninguna estrategia organizada y productiva que incluya las
expectativas de las comunidades originarias para el desarrollo de esta actividad econdmica, que a su vez se
perfila como la de mayor importancia en el escenario del posconflicto en Colombia.

No obstante, la actividad del turismo si no es producto de la planificacion y no esta de acuerdo con las
expectativas de las comunidades locales, a largo plazo genera mas perjuicios que beneficios ambientales en
orden a mejorar la calidad de vida de los habitantes. Con el fin de realizar seguimiento al avance del proyecto se
plantean los siguientes indicadores de producto para cada objetivo.

La Reserva Natural la Planada requiere de una estrategia de sostenibilidad que la haga viable en el mediano y
largo plazo, y que garantice de alguna manera, la oferta de su biodiversidad y servicios ecosistémicos en esta
zona tan importante para la conservacion dado su alta biodiversidad y endemismo en especies de flora y faunay
el conocimiento de la comunidad Awa. El resguardo Pialapi Pueblo Viejo como responsable de esta drea de
conservacién (de interés general, local, regional y nacional) debe garantizar los medios para su conservacion,
preservacion y mantenimiento de los servicios ecosistémicos de las 3.300 has de la reserva en este sentido debe
garantizar los medios suficientes para su mantenimiento, manejo y gobernanza, estas posibilidades podrian ser:
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1. Produccion agropecuaria, frente a esta alternativa habria que decir que la vocacién del suelo no es
propia para esta vocacion, y si bien las comunidades en sus alrededores producen en yuca, platano
chiro (baby banana) y el area de influencia cultivan mas externa producen maiz, cafa, café, arboles
frutales frijol, entre otros, cria de especies menores (cuyes gallinas cerdos patos, pavos), produccion de
artesania y como una practica recién introducida la ganaderia. Sin embargo, debido al conflicto armado
y al cultivo de hoja de coca, se han involucrado en esos cultivos. Para la RNLP por su categoria de area
protegida y valor estratégico de conservacion, la produccidon agropecuaria no es viable ni sostenible
ya que es contrario a su vocacion.

2. Aprovechamiento forestal; esta alternativa es la mas contraria a la vocacidn de conservacion del area, es
insostenible e inviable y

3. Turismo de naturaleza cientifica, es una alternativa econdmica y sostenible que posibilita la
conservacion y los servicios ecosistémicos de las 3.300 has de La Reserva Natural La Planada, generando
adicionalmente ingresos a la poblacién Awa que se vincule en los procesos directos e indirectos de los
productos turisticos.

3.3 Maghnitud actual del problema - indicadores de referencia

La Reserva Natural La Planada a pesar de contar con 3.300 Ha de bosque altamente biodiverso y en buen estado de
conservacién, no se cuenta con estudios detallados de su dimensiéon de su biodiversidad su estructura y su
funcionalidad ecoldgica que nos permita generar estrategias de uso y manejo sostenible para su conservacién,
preservacion y mantenimiento de los servicios ecosistémicos ni de ingresos; adicionado a lo anterior no existen
estudios en temas socioecolégicos como las trayectorias histéricas del resguardo y de sus pobladores, los sistemas de
conocimiento tradicional, la cultura, los sistemas de gobernanza y la relacion entre el bienestar de la comunidad
indigena y los ecosistemas, lo que dificulta estructurar un plan de manejo y uso sostenible compatible con el
bienestar de la poblacion.

Lo anteriormente sefialado se debe en gran parte a que no se cuenta con procesos que integren y/o relacionen la
informacidn bioldgica y ecoldgica generada en el pasado con el conocimiento tradicional y apoye una gestion y
gobernanza territorial mas efectiva y sostenible por parte de las comunidades, sin contar con los aspectos
anteriormente sefialados, es dificil que una estrategia de sostenibilidad econédmica como es el turismo de naturaleza
cientifica el 100% de los operadores turisticos de la region, puedan consolidar una oferta turistica organizada que
incluya la capacidad de carga ecosistémica e incorpore la relacion entre conocimiento cientifico y conocimiento
tradicional.

3.4 Causas

Las dificiles condiciones de orden publico por las que atravesd la zona pacifica del departamento de Narifio
durante las ultimas dos décadas, afectaron negativamente la dindmica de ingreso de investigadores y diferentes
actores hacia a la RNLP y limitaron la posibilidad de continuar avanzado en los procesos de investigacion y
educacion ambiental.
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Se encuentran vacios de informacion en temas biolégicos asociados al turismo de naturaleza y en temas
socioecoldgicos asociados a la gobernanza para el area de estudio, como, las trayectorias histdricas del
resguardo y de sus pobladores, los sistemas de conocimiento tradicional, la cultura, los sistemas de gobernanza
y la relacién entre el bienestar de la comunidad indigena y los ecosistemas. Como se puede ver en tabla 1, la
mayoria de las investigaciones se refieren a aspectos bioldgicos, por lo cual, a pesar de que existen documentos
qgue caracterizan diferentes aspectos los resguardos y el territorio del pueblo Awa como Plan de vida Aw3a
(Camawari, 2002) y Plan de salvaguarda étnica del pueblo Awa (UNIPA, CAMAWARI, & ACIPAP, 2012), se
identifica que no hay informacién puntual, detallada y actualizada acerca del Resguardo Indigena Pialapi Pueblo
Viejo y de la Reserva Natural La Planada. Tampoco se han dado procesos que integren y/o relacionen la
informacién bioldgica y ecoldgica generada en el pasado con el conocimiento tradicional y apoye una gestidn y
gobernanza territorial mas efectiva y sostenible por parte de las comunidades Awa del resguardo de Pialapi
Pueblo Viejo. Estas falencias derivan en el desconocimiento acerca del potencial del territorio para la oferta de
atractivos naturales relacionados con el turismo cientifico de naturaleza y de los sistemas de gobernanza para
gue sean elementos estructurantes propios para la gestion sostenible del territorio que permitan implementar
este tipo de iniciativas.

También se identifican debilidades en cuanto a la implementacién de no existen procesos de investigacion
participativos que conjuguen conocimiento de la comunidad con el conocimiento académico sobre la
biodiversidad que permita articular el conocimiento de la comunidad con el conocimiento académico en la
investigacion de la biodiversidad y fundamentar la gestién participativa del conocimiento en torno a estos
aspectos. Esto ocurre debido a que, a pesar de que se han realizado diferentes investigaciones (tabla 1), estas no
han involucrado activamente a la comunidad debido a que las metodologias utilizadas no incluyen elementos de
la ciencia participativa o el didlogo de saberes. Esta situaciéon ha generado informacién cientifica pero no se ha
facilitado la apropiacidon por parte de la comunidad indigena de los resultados y de los aprendizajes de los
procesos de construccion de conocimiento. Estas debilidades se reflejan en la gran debilidad en el
establecimiento de herramientas y capacidades para la generacion de estrategias de manejo sostenible de los
activos bioculturales y capital natural de la Reserva Natural La Planada.

Aunado a lo anterior, la ausencia de procesos de expansion de capacidades técnico-cientificas, educativa y de
aprendizaje fundamentadas en enfoques socioecosistémicos® para este territorio en especifico que permita
generar espacios de participacion e intercambio de conocimiento entre las comunidades locales y otros actores
relevantes en torno al desarrollo y validacién de iniciativas de innovacidon social orientadas a la gestion
sostenible de los activos bioculturales. Lo anterior genera una ausencia de participacion por parte de las
comunidades y la debilidad en cuanto a procesos de apropiacion y uso del conocimiento sobre biodiversidad
desde enfoque socioecosistémicos.

1 Se entiende por enfoque ecosistémicos a la caracterizacién y anélisis de las interacciones entre el sistema ecoldgico y el sistema social
siendo este el ultimo el que se beneficia de los servicios y desarrolla intervenciones que modifican directa o indirectamente el
funcionamiento y estructura del ecosistema. (Martin-Lopez et al., 2012)
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Al respecto, el Plan de Vida Awa (Camawari, 2002) identifica como una necesidad la conservacién y proteccion
de los recursos naturales y la implementacién de estrategias de producciéon y economia donde se resalta la
necesidad de desarrollar proyectos sostenibles para mejorar para mejorar la seguridad alimentaria y econémica
del pueblo Awa. También se identifica la necesidad de avanzar en la construccién una educaciéon bilingilie e
intercultural, que fortalezca la cultura y autonomia educativa del Pueblo Awd para lo cual, ademas del
fortalecimiento del curriculo propio y el fortalecimiento de la identidad, se hace necesario el didlogo de saberes
con el conocimiento cientifico entorno a la biodiversidad como base para la generacidon de alternativas
econdmicas. En la tabla siguiente vemos un resumen de las causas que generan el problema

Tabla 2. Causas que generan el problema

Causas directas

1. Desconocimiento acerca del potencial del territorio
relacionado con el turismo cientifico de naturaleza y
de los sistemas de gobernanza.

2. Debilidad en el establecimiento de herramientas y
capacidades para la generacién de estrategias de
manejo sostenible de los activos bioculturales y
capital natural de la Reserva Natural La Planada

3. Ausencia de participacion por parte de las
comunidades y de procesos de apropiacion y uso del
conocimiento sobre biodiversidad desde enfoques

Causas indirectas

1.1 Vacios en informacién bioldgica asociada al
turismo cientifico de naturaleza

1.2 Vacios en informacion socioecolégica asociada a
la gobernanza

2.1 Ausencia de procesos de investigacion
participativos que conjuguen conocimiento de la
comunidad con el conocimiento académico sobre la
biodiversidad

3.1 Ausencia de
capacidades
aprendizaje

de expansion de
educativa y de

procesos
técnico-cientificas,

socioecosistémicos.

3.5 Efectos

Algunas de las consecuencias relacionadas con el desconocimiento del potencial del territorio y la debilidad en el
establecimiento de herramientas y capacidades para la generacién de estrategias de manejo sostenible se
corresponden con efectos asociados a la pérdida de la biodiversidad, la explotacion no sostenible recursos
naturales y a la existencia de modos de vida altamente dependientes de la biodiversidad sin alternativas
econdémicas (Figura 2). A continuacion, se presentan algunos datos generales relacionados con dichas
consecuencias:

3.5.1 Pérdida de biodiversidad y explotacion no sostenible de recursos naturales
e El departamento de Narifio cuenta con una superficie de pérdida de la cobertura de bosque de 275.056,97

ha (afios 2000 — 2010), con una tasa promedio de pérdida de la cobertura vegetal de 27.505 has por afio,
presentandose los mayores niveles de deforestacion en el piedemonte amazénico y costero, con una
afectacion de 200.960,33 ha en una década. Su deterioro acelerado obedece, entre otros factores, a la
expansion de la frontera agropecuaria y a la colonizacion (73,3%), la produccién maderera (11,7%), el
consumo de lefia (11%), los incendios forestales (2%) y en los ultimos afios, a la expansion de los cultivos de
uso ilicito. Generando una explotacion indiscriminada de los recursos naturales del territorio.
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e La ausencia de alternativas econdmicas ha impulsado el incremento de cultivos de uso ilicito. Se resalta en el
Plan de salvaguarda del pueblo Awa que unos de los principales impactos es el cambio de extraccién
selectiva de arboles maderables para atender las necesidades de la familia por la explotacidn comercial de la
madera y para despejar las dreas y cobertura de bosque para siembra de coca. Esto ha derivado en el
deterioro de los suelos y la contaminacidn por el uso intensivo de quimicos (UNIPA et al., 2012).

e Las fumigaciones, como principal respuesta estatal para el control de los cultivos, ha agravado aln mas el
problema. Segun los datos presentados en el Plan de salvaguarda, en los resguardos del territorio Awa se
han evidenciado afectaciones de las fumigaciones a la salud humana que incluyen la muerte de nifos, el
aborto y enfermedades leves y severas. También se han afectado cultivos alimenticios, medicinales o sobre
territorios de selva, rios, nacederos, potreros y rastrojos y se han causado dafios ocasionados a la selvay a la
biodiversidad (UNIPA et al., 2012).

e Otra dindmica econdmica con afectaciones considerables al territorio es la mineria de oro que ha impactado
principalmente riberas del rio San Juan de Mayasquer, que cruza el territorio Awd y desemboca en el Rio
Mira. En este caso se ha contaminado el agua por el vertimiento de residuos y el uso de los quimicos
utilizados en el proceso de amalgamamiento. En cuanto al impacto de los hidrocarburos se resaltan las
afectaciones al agua, suelo y atmédsfera por los siete derramamientos de crudo de los cuales reportados
entre 2006 — 2012 (UNIPA et al., 2012).

3.5.2 Modos de vida altamente dependiente de la biodiversidad sin alternativas econdmicas

Segun el Plan de Vida (Camawari, 2002), el territorio Awa cuenta con abundantes recursos naturales. Las
técnicas y conocimientos desarrollados por los Awa les han posibilitado el cultivo de productos autéctonos e
introducidos como maiz, yuca, frijol, cafia de azlicar y platano. También usan materias primas para la
construccion de viviendas, herramientas de trabajo, utensilios, artesanias y medicinas, implementan la huerta
casera con sus plantas alimenticias, medicinales y ornamentales, la cria de animales domésticos y la recoleccion
de alimentos.

Sin embargo, en el documento se afirma que el proceso colonizador y el aumento de la poblacién indigena
trajeron consigo una fuerte disminucidn de las tierras utilizadas para la agricultura y de las dreas convertidas en
espacios sagrados de caza y recoleccion. Esto ha originado un decaimiento del sistema tradicional de rotacidn
del suelo y manejo de cultivos y la tala indiscriminada del bosque ocasionando erosidn de las tierras, teniendo
una explotacion indiscriminada de los recursos naturales del territorio.

Segun el Plan de salvaguarda (UNIPA et al., 2012) el deterioro del territorio y la consecuente destruccion de
referentes geograficos y lugares sagrados transforman la funcion y el significado que desde la cultura Awa se ha
dado a la selva, pues afirman que se afectan tradiciones culturales Awa como la recoleccidn, la caza y la pesca. Si
se considera también las afectaciones a los cultivos de pan coger, es posible identificar que hay un aumento
significativo en la dependencia econdmica de las familias del mercado, por lo cual se ven forzadas a vincularse a
practicas no sostenibles como la extraccidn de madera o los cultivos de uso ilicito.

Pagina 18



(B

srui

.4

HUMBOLDT

N \//2
Gobernacién S"’Al )

de Narino Universidad de Narifio

El pueblo Awa tiene, entre sus potencialidades para los procesos de innovacion social, su sentido de pertenencia
e identidad al territorio, a la etnia y a su cultura lo cual se expresa en sistemas de educacién propia, proyectos
educativos comunitarios, sistemas de medicina tradicional y la construccién de un sistema propio de salud,
formas propias de comunicacién y emisoras comunitarias. Sin embargo, requieren apoyo para el disefio e
implementacion de las alternativas econémicas basadas en la gestidn sostenible de los activos bioculturales
mencionados.

3.5.3 La ruptura y las brechas entre las relaciones socioecosistémicas que derivan en problemas de la gobernanza
en el territorio.

Por otro lado, la ausencia de procesos de expansidn de capacidades y de procesos de participacidon y de
apropiacién del conocimiento cientifico por parte de las comunidades genera la ruptura y las brechas entre las
relaciones socioecosistémicas que derivan en problemas de la gobernanza en el territorio. Estos problemas
tienen que ver con las dificultades de la organizacidn indigena para abordar los principales problemas del
territorio relacionados el constrefiimiento territorial y la intromision de nuevas formas de economia que afectan
el desarrollo y expresion de las formas de vida tradicional.

El turismo cientifico de naturaleza puede constituirse como una de las acciones encaminadas a prevenir la
pérdida de los ecosistemas mediante la conservacidn y estudio de la biodiversidad, contribuir a garantizar la
prestacion de los servicios vitales y asi mismo, brindar beneficios econdmicos a las comunidades mas
dependientes de estos ecosistemas.
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Explotacion indiscriminada de recursos naturales del
territorio

Pérdida de biodiversidad y
explotacion no sostenible de
recursos naturales

Meodos de vida altamente
dependientes de |a biodiversidad sin
alternativas econdmicas

LANADA Universidad de Narifio

Problemas de constrefiimiento territorial e intromision de
nuevas formas de economia que afectan el desarrollo y
expresidn de las formas de vida tradicional

[

Ruptura y brechas entre relaciones socioecosistémicas que
derivan en problemas de |a gobernanza en el territorio

Debilidad de alternativas econémicas basadas en la gestidn sostenible de los activos bioculturales que incluyan la participacion activa y los saberes
ancestrales de los indigenas Awa que hacen parte del resguardo Pialalpi Pueblo Viejo

Desconocimiento acerca del potencial del territorio

Vacios en informacidn biolégica
asociada al turismo cientifico de

asociada a la gobernanza

Ausencia de participacion por parte de las

relacionado con el turismo cientifico de naturaleza Debilidad en el establecimiento de herramientas y comunidades y de procesos de apropiacion y uso del
y de los sistemas de gobernanza. capacidades para la generacion de estrategias de conocimiento sobre biodiversidad desde enfoques
manejo sostenible de los activos bioculturales y sogigecosistemicos.

capital natural de la Reserva Natural La Planada

Ausencia de procesos de expansion de
capacidades técnico-cientificas, educativa y de
aprendizaje

naturaleza
Ausencia de procesos de investigacion
participativos que conjuguen conocimiento de la
comunidad con el conocimiento académico sobre
Vacios en informacidn socioecologica cl BD
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4. DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION
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4.1 Analisis de alternativas (Cuadro comparativo)

La Reserva Natural la Planada, dada su alta biodiversidad y endemismo en especies de flora y fauna, asi como el
conocimiento de la comunidad Awa de la misma, requiere de una estrategia de sostenibilidad que la haga viable
en el mediano y largo plazo y que garantice la oferta de biodiversidad y servicios ecosistémicos en esta zona tan
importante para la conservacién. El resguardo Pialapi Pueblo Viejo como responsable de esta Reserva de interés
general (local, regional y nacional) debe garantizar los medios para la conservacién, preservacion,
mantenimiento, manejo y gobernanza de las 3.300 ha. que la componen.

A partir del andlisis de objetivos y la problematica descrita, se proponen alternativas econémicas que estén
basadas en la gestion sostenible del territorio y de los activos bioculturales y que incluyan la participacién activa
y lainclusién de los saberes ancestrales de los indigenas Awa que hacen parte del resguardo Pialapi Pueblo Viejo
(Tabla.3, 4y 5).

El procedimiento incluye la identificacidn de alternativas, la definicién de criterios pertinentes para la seleccién
de una de ellas y evaluar su viabilidad, la aplicacién de filtros sobre las alternativas seleccionadas y la

determinacién de una alternativa éptima.

Tabla 3. Identificacion de Alternativas

No. NOMBRE DESCRIPCION
1. Produccién Agricultura intensiva en la modalidad de agroecologia, vinculada a las cadenas alimentarias industriales,

Agropecuaria o a la cadena de alimentos balanceados.
Agroecoldgica con Basada en la innovacién social, aspectos bioculturales, de uso y conservaciéon de la biodiversidad,
vinculacioén al principalmente agrobiodiversidad, para estructurar sistemas con alta capacidad de autorregulacion y en
Mercado lo posible, acceso a mercados diferenciados.

2. Turismo de Planteamiento y prueba de una unidad de planeacién y gestion del territorio en funcién del uso para
Naturaleza turismo de naturaleza, basado en la innovacidn social, aspectos bioculturales, de uso sostenible y
Cientifico conservacioén de la biodiversidad como eje principal del atractivo turistico, socioecolégicos y econémicos,

incluyendo los definidos en las normas técnicas de Turismo Sostenible.
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Tabla 4. Referentes Legales y de planificacion como criterios para la seleccion de la Alternativa

E
Ars
7
Gobernacién
de Narino
INSTRUMENTOS CREACION /
FORMULACION
Resolucion 001/1963 Cobijado por la
Resguardo Categoria de Reserva
Forestal del Pacifico,
creada mediante Ley 22
Plan de vida CAMAWARI
Camawari Cabildo Mayor Awa de

Acuerdo Reserva La
Planada

Resolucién Reserva
La Planada

Propuesta Plan de
Manejo Reserva La
Planada

Ricaurte
2002

019/ 1984

Aprobado por:
Resolucion ejecutiva No.
024210

Publicado en diario oficial
No.36826 01/08/85

242/ 1984

Forma parte del drea de
reserva creada por Ley 22
por lo que no puede
cambiarse la destinacion
Plan de Manejo

Reserva La Planada

TIPO

Legal

Legal/
Comunitario

Legal

Legal

Comunitario

CARACTERISTICAS

Propiedad colectiva, no enajenable, inalienable e
inembargable

Se orienta hacia el rescate, reconstruccion y fortalecimiento
del pensamiento propio, concebido como el “SER INDIGENA”
y no como el “ESTAR INDIGENA” Awa.

Sus objetivos son:

- El mejoramiento de la calidad de vida del Pueblo Aw3a
de Ricaurte, bajo los principios de Unidad, Identidad,
Territorio, Cultura y Autonomia.

- Servir de fuente de informacién y consulta para
establecer las politicas de desarrollo del Municipio de
Ricaurte en cuanto a Resguardos indigenas.

- Determinar cuales son las carencias y necesidades
prioritarias que deben ser solucionadas por los
Resguardos, Cabildo Mayor Awa de Ricaurte-
CAMAWARI- Municipio y Gobierno Nacional.

- Establecer a corto, mediano y largo plazo, planes de
accion que hagan posible ejecutar las politicas de
mejoramiento de la calidad de vida, mediante la
realizacion de programas y proyectos concretos.

Posee aspectos fisico bidticos relevantes y positivos que la
ameritan como reserva forestal protectora, representados
en bosques, variada avifauna y refugio de mamiferos tipicos
de la formacidn ecoldgica inherente

Area de Reserva Forestal Protectora. Posee aspectos fisico
bidticos relevantes y positivos que la ameritan como reserva
forestal protectora, representados en bosques, variada
avifauna y refugio de mamiferos tipicos de la formacion
ecoldgica inherente

Esta zona esta considerada como una de las zonas de mayor
biodiversidad en la vertiente occidental del nudo de los
pastos, que recoge el perfil de ecosistemas definido por
parte de la UICN, para la ACB La Planada.

Con el fin de conservar y proteger el territorio y darle uso
racional a la fauna y a la flora, teniendo como principio el
respeto de nuestra madre tierray la preservacion de los
recursos naturales, pensando en el futuro y las generaciones
venideras, se han trazado unas lineas de accién en donde
cada familia o comunero del Cabildo debe regirse bajo el
mandato ancestral de justicia propia, la cual regula el manejo
adecuado de la madre tierra respetando los ecosistemas y
haciendo uso del conocimiento ancestral del manejo de los
Recursos Naturales y del suelo. Se respetan los sitios
sagrados y los lugares donde encontramos la medicina
tradicional y todos los productos que la naturaleza nos
brinda.

Todas estas facultades de manejo y planificacion del suelo en
el resguardo ha sido por la sabiduria de nuestros
antepasados y puesta en practica por habitantes del cabildo,
por otra parte las leyes indigenas nos dan las facultades
como por ejemplo la ley 89 de 1890, el articulo 246 de 1991
y el mandato ancestral de justicia propia en la que se
encuentra regulado taxativamente el manejo ambiental, por
lo que hay control auténomo de las tierras y recursos,
reflejando esa autonomia en el uso y la administracién
propia, basados en sus particularidades culturales.

USO PERMITIDO/CONSENSUADO

- Modos de vida de las comunidades
Indigenas Awa.

- Desarrollo de la economia forestal y
proteccion de los suelos, las aguas
y la vida silvestre.

- Conservacion y proteccion de los
recursos naturales del medio.

- Manejo sostenible de las dreas
protegidas de los Resguardos.

- Desarrollo de proyectos
productivos sostenibles que
mejoran la calidad de vida de las
comunidades Indigenas.

Debe permanecer constantemente con
bosques con el fin de proteger estos
mismos y otros recursos naturales
renovables. Sujeto a plan de manejo
coordinado con Corponarifio.

Exclusivo al establecimiento, o
mantenimiento y uso racional de areas
forestales

Mantenimiento del territorio del drea
de manejo especial Reserva Natural La
Planada como un érea protegida
basada en las orientaciones misionales
plasmadas desde el Resguardo
Indigena
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Tabla 5. Evaluacion de la viabilidad de las alternativas propuestas a través de la aplicacion de criterios como filtros

VIABILIDAD ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2
Resguardo Pialapi Pueblo Reserva La Planada Resguardo Pialapi Pueblo Reserva La Planada
Viejo Viejo
Resolucién Resguardo Si No Si Si
Plan de vida Si No Si. Aunque prioriza otras Si

actividades ligadas a
diferentes aspectos de los
modos de vida

Acuerdo Reserva La Planada No No Si Si
Resolucidn Reserva La Planada No No Si Si
Plan de Manejo Reserva La Si No Si Si
Planada

De acuerdo con el andlisis anterior, la alternativa determinada como éptima es la No. 2: Gestion del territorio
en funcidn del uso para turismo de naturaleza, basado en la innovacién social, aspectos bioculturales, de uso
sostenible y conservacién de la biodiversidad como eje principal del atractivo turistico, socioecoldgicos y
econdémicos, incluyendo los definidos en las Normas Técnicas de Turismo Sostenible. Esta alternativa es
concomitante con los aspectos determinados o consensuados por los instrumentos legales en el marco de
resguardos indigenas, instrumentos que generan mecanismos propios de desarrollo, de tal manera que no se
obstruyen las formas tradicionales de manejo del territorio. Ademas la alternativa contribuye, de manera
directa, a varias de las “estrategias para el adecuado manejo del territorio Awa” consignadas en el Plan de Vida,
tales como “promover el control de las comunidades sobre el territorio y el uso racional de los ecosistemas,
como una forma de generar beneficios econdmicos o sociales concretos en los niveles regionales y locales”, la
“Caracterizacién sociocultural y ambiental del territorio del pueblo indigena Awd” y la “Conservacion vy
proteccion de los recursos naturales del medio”, asi como a lo contemplado tanto en el acuerdo, como en la
resolucién de creacion del RNLP en referencia a que esta “debe permanecer constantemente con bosques con el
fin de proteger estos mismos y otros recursos naturales renovables” y lo consignado en la propuesta de plan de
manejo de la misma, sefialando que esta debe “Mantenerse como un area protegida”.

La alternativa 1 no es viable en el drea de la RNLP, dado que no obedece a los usos permitidos o consensuados
en dichos instrumentos, sin desconocer que las comunidades de los alrededores de la Reserva La Planada
producen yuca, platano chiro (baby banana) y en el drea de influencia mas externa producen maiz, cafa, café,
arboles frutales, frijol, crian especies menores (cuyes gallinas cerdos patos, pavos), producen artesanias y como
una prdactica recién introducida, ganaderia bovina; en ese sentido esas actividades, parte de los modos y medios
de vida de la comunidad Awa3, deben fortalecerse por fuera de la la Reserva y evitando efectos e impactos
negativos a las areas naturales y a la actividad de Turismo de Naturaleza.

4.2 Alternativa de solucion seleccionada

Esta alternativa, centrada en turismo cientifico de naturaleza, generard ingresos compatibles con la
sostenibilidad, mejorando la capacidad de participacidn y apropiacién del conocimiento cientifico por parte de
las comunidades Indigenas Awa permitiendo reducir las brechas entre las relaciones socioecosistémicas que
derivan en problemas de la gobernanza en el territorio, promoviendo nuevas formas de economia enfocadas en
el desarrollo y expresién de las formas de vida tradicional, regidas por el mandato ancestral de justicia propia y
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sistemas propios de gobierno. De igual forma, el proyecto aportard a la consolidaciéon de la RNLP tanto
garantizando la conservacion de la biodiversidad, como constituyéndose en un centro de didlogo intercultural y
conocimiento para la gestion integral de las 3.300 ha de la RNLP. Se vinculara a los participantes del proceso de
formulacion del Plan de Manejo Ambiental de la RNLP y RIPPV y de la Escuela de formacién de guardias
indigenas ambientales.

Estos procesos, descritos en el numeral 4 y 10, hacen parte de la gobernanza territorial del resguardo. Tanto la
participacién, intercambio y capacitacidon del PFDV, como la estrategia de comunicacion y la sistematizacion del
proyecto estaran orientados a garantizar que se fortalezcan todos los procesos mencionados. Se espera que al
finalizar el proyecto el resguardo esté en capacidad de adelantar las actividades mencionadas de una manera
autonoma e independiente y con la posibilidad de interactuar con el conocimiento cientifico.

La identificacion de estas problemdticas y la necesidad de buscar una solucion a las mismas, representa un
escenario viable para la implementacion de una alternativa como Turismo Cientifico de Naturaleza el cual se
realizard en el marco de un proceso de innovacion social. Segun la Guia Sectorial de Colciencias, las innovaciones
sociales buscan la solucidn a una problematica social a través de la investigacion e implementacién de procesos
piloto. Se caracterizan por tener potencial de escalabilidad, replicabilidad, ser sostenibles y promover mayores
niveles de empoderamiento de la comunidad. Ademads, son novedosas, estdn basadas en el conocimiento y
generan valor social. Incluyen un trabajo colaborativo y cuentan con la participacion activa de la comunidad o
poblacién beneficiaria.

Como alternativa de solucién se identific6 de manera conjunta plantear el proyecto “Disefio y prueba de una
estrategia de innovacion social de turismo de naturaleza cientifico en territorio ancestral Awd del departamento
de Narifio”, la cual se desarrollard de manera conjunta entre pueblo indigena Awa vy las instituciones aliadas,
como se establece en el planteamiento metodolégico y las actividades descritas.

La alternativa de solucién propuesta incluye los componentes de esta tipologia, tal como se describe a
continuacion:

Novedoso: el cardcter novedoso de este proceso de innovacion social radica en disefiar e implementar de
manera conjunta, una estrategia de innovacion social basada en el uso sostenible de la biodiversidad por medio
de la articulacién entre el turismo cientifico con la investigacidon y conservacion biocultural de los ecosistemas
presentes en la Reserva Natural La Planada (RNLP) y en el Resguardo Pialapi- Pueblo Viejo (RPPV). La principal
novedad de la estrategia radica en que su desarrollo se hard por medio del didlogo de saberes entre el
conocimiento ambiental del manejo y uso del territorio y el conocimiento cientifico. Esto generard un proceso
de investigacion cientifica con enfoque diferencial debido a su articulacidén con el conocimiento tradicional. Esta
estrategia aportara a fortalecer un sistema de gestidén sostenible del territorio, a través de la realizacion de
procesos de investigacion y monitoreo a largo plazo de aspectos claves de la biodiversidad y la incorporacion en
la toma de decisiones de aspectos socioecoldgicos del territorio.

Incluye trabajo colaborativo: El fundamento del disefio de la oferta de turismo cientifico de naturaleza en RIPPV
/ RNLP es la informacién construida de manera conjunta entre los investigadores indigenas y los cientificos en

Pagina 24



HUMBOLDT

Gobernacion
de Narino

Universidad de Narino

ciencias sociales y bioldgicas, que generaran informacion Util para orientar el desarrollo del proceso de co-
creacién con el proceso comunitario de Camawari, del cual hace parte el resguardo indigena de Pialapi Pueblo
Viejo, quien ha construido desde 1999 un reglamento interno con la finalidad de poder ejercer justicia propia
dentro del ambito territorial y cuentan con un Mandato Ancestral de Justicia Propia (Camawari, 2014). En este
se determina que la maxima autoridad es la asamblea general que orienta las acciones y decisiones del
gobernador del resguardo y de la directiva del cabildo.

Sostenible: Se considera que la articulacion con estas autoridades que estdn a cargo del manejo vy
administraciéon de la RLNP y se rige por el mandato mencionado garantiza la sostenibilidad de la RNLP y del
proceso en si mismo. Este mandato incluye disposiciones especiales frente al manejo de esta area, las cuales
determinan las prohibiciones en cuanto al uso y aprovechamiento de los recursos naturales de la zona como la
tala, extraccion de palmitos, caza y pesca. Determina también la necesidad de gestionar proyectos locales,
regionales, nacionales e internacionales para el mantenimiento de la reserva y para mejorar la calidad de vida
asociada a su aprovechamiento sostenible. Identifica el ecoturismo como una estrategia que permita apoyar la
conservacién y reconocen la necesidad de capacitar a los lideres Awa en investigacion en biodiversidad. El
proyecto, desarrollado en el marco de este proceso social, podra fortalecer garantizar su sostenibilidad para lo
cual se ha disefiado una estrategia tendiente a este fin que puede consultarse en el anexo 3.

Generar valor social: Enmarcado en estas determinaciones de las autoridades indigenas, este proyecto se
propone impulsar el turismo de naturaleza cientifico como una estrategia de uso sostenible de los recursos
naturales y gobernanza territorial. Lo anterior debido a que esta es una actividad que se enmarca en
disposiciones especiales del mandato para el uso de esta zona. Se considera que el turismo cientifico de
naturaleza es el mas apropiado para la zona debido tanto a la oferta natural de la zona, como a los resultados
del andlisis de alternativas y la historia socioambiental descrita en el numeral 3, asociada a los procesos de
investigacion que se han desarrollado en la reserva. El desarrollo de estas actividades generara valor social
asociado a dos efectos positivos para la comunidad:

e Constituirse como una alternativa econédmica fundamentada en el uso sostenible y conservacion de la
biodiversidad.

e Fortalecer la cadena de valor del turismo de naturaleza cientifico en la RNLP, como una una forma de
organizacién comunitaria del sector turistico, que integra a los proveedores de todos los productos y
servicios que forman parte de la experiencia del turista (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia, 2011), que promueve la distribucidn equitativa de los ingresos y beneficios y fortalece la
capacidad de negociacion de los actores turisticos con menos recursos.

e Potenciar por medio del didlogo de saberes los procesos de gobernanza ambiental que adelanta el
cabildo, pues permitird fortalecer las capacidades para llevar a cabo investigacién auténoma e
independiente que responda las preguntas que ellas necesitan contestar. Entre estos procesos de
gobernanza cabe resaltar la conformacién de la Guardia Ambiental Indigena de Camawari.?

2 En el afio 2016 un proceso de formacion de la Guardia Ambiental en el que, a la fecha, han participado 55 personas, la mayor parte (20)
pertenecientes al RIPPV. Esta guardia tiene entre las funciones principales 1) Velar por el bienestar general de las comunidades del
Resguardo, 2) Fortalecer el proceso organizativo, capacitando a los integrantes de la Guardia, como también a la comunidad en general,
3) Acompafiar y brindar seguridad a las diferentes autoridades y a la comunidad en general, en los diferentes espacios de Asambleas,
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Es una alternativa econdmica sostenible que posibilita el mantenimiento de los servicios ecosistémicos de las
3.300 ha de la Reserva Natural La Planada que hace parte del territorio ancestral Awa del departamento de
Narifio.

4.3 Justificacion

El turismo cientifico de naturaleza se presenta como una apuesta productiva frente a la creciente tendencia
mundial. Es un tipo de turismo especializado, el cual, a diferencia de otros tipos de turismo de naturaleza como
el aviturismo, el etnoturismo, el ecoturismo y el turismo rural, requiere de operadores turisticos altamente
especializados y de la participacién activa de la comunidad local, introduciendo una modificacién significativa a
planteamientos y procesos conocidos de turismo en el pais.

Colombia, gracias a su alta diversidad de especies y de ecosistemas, es un destino altamente atractivo para
aquellos interesados en aprender y conocer sobre la biodiversidad en el mundo. Por consiguiente, el pais se ve
altamente beneficiado por la implementacién del turismo cientifico de naturaleza. En Colombia, segun la
Organizacion Mundial de Turismo (OMT), el sector de turismo en naturaleza al afio mueve US$215 billones en el
mundo. Por otro lado, seglin el Plan de Negocio de Turismo de Naturaleza de Colombia (TNC), la llegada de
turistas interesados tendera a aumentar del 16% en el 2011 al 22% en el 2026 sobre las llegadas internacionales
(PTP, 2013). Se estima que el turismo cientifico podria representar un 10% del mercado del turismo en
naturaleza para el 2025 (OMT).

Esta tipologia de turismo tiene toda la capacidad de generar impactos positivos, no solo a nivel ambiental, sino
socioecondmico en los territorios en los cuales se lleve a cabo y posibilita el desarrollo sostenible; mientras un
viajero internacional gasta en Colombia un promedio de USS958 por viaje, segin la OMT, aquel que busca
destinos de naturaleza invierte hasta US$2,470, y se estima que para el turismo cientifico en biodiversidad, esta
cifra podria aumentar al requerirse servicios altamente especializados. El turismo es una de las mayores fuentes
de empleo y divisas, llegando a sobrepasar o igualar en magnitud econdmica la exportacién de petréleo y
productos alimenticios (Prato & Reyna, 2015).

Segln el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en el 2013 los empleos generados por el sector de
comercio, hoteles y restaurantes representd aproximadamente el 27,4% de la poblacién ocupada en el pais
(Prato & Reyna, 2015). Este “genera directa o indirectamente un aumento de la actividad econdmica en los
lugares visitados, fundamentalmente debido a la demanda de bienes y servicios que deben producirse y
prestarse” (tomada el 29 de agosto de 2016 de http://media.unwto.org/es/content/entender-el-turismo-
glosario-basico). “El turismo es significativo no sélo por su expresividad econémica y por la generacion de
ingresos, sino debido al impacto que ejerce en las comunidades, en sus rutinas cotidianas o en la forma en que
son influidas por el mundo exterior” (Antonio dos Anjos et al., 2011; Barreto, 2002; Hall, 2001; Ruschmann,
2001).

reuniones y demas eventos programados, 4) Velar por el manejo responsable de las fuentes hidricas y sitios sagrados, 5) Vigilancia y
control sobre los recursos pesqueros del Resguardo
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Ademas, se encuentra alineado a los Objetivos de Desarrollo del Desarrollo Sostenible (ODS), objetivo 1, el cual
menciona “poner fin a la pobreza en todas sus formas”, el objetivo 12, que se refiere a “Garantizar modalidades
de consumo y produccién sostenible” y el objetivo 15 que se propone Gestionar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacién de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad. Se corresponde también con las metas de Aichi en el objetivo estratégico E “Mejorar la aplicacion
a través de la planificacién participativa, la gestidén de los conocimientos y la creacidn de capacidad”.
Especificamente para 2020, se respetan los conocimientos, las innovaciones y las practicas tradicionales de las
comunidades indigenas y locales pertinentes para la conservacién y utilizacién sostenible de la diversidad
bioldgica, y su uso consuetudinario de los recursos bioldgicos.

4.3.1 Contribucion a la politica publica

El propdsito del proyecto se enmarca dentro de los planes de desarrollo nacional y departamental de acuerdo
con los pilares, objetivos y estrategias puntuales que se relacionan a continuacién. Es asi como el proyecto
forma parte de la planeacion a diferentes niveles gubernamentales y claramente contribuye a la solucién de una
problemadtica priorizada por distintos estamentos.

4.3.1.1 Plan de Desarrollo Nacional

En el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: “Todos por un nuevo pais: Paz, Equidad, Educacién” tiene como
principal propdsito construir una Colombia en paz, equitativa y educada. En ese sentido los tres pilares del plan
de desarrollo son la paz, la equidad y la educacidn, que se combinan con cinco estrategias transversales para el
logro del mismo:

1. Competitividad e Infraestructura Estratégicas;

2. Movilidad Social;

3. Transformacién del Campo;

4. Seguridad, Justicia y Democracia para la Construccién de Paz;
5. Buen Gobierno.

Estas cinco estrategias, se suman a una estrategia envolvente denominada “crecimiento verde” puesto que el
tema ambiental se contempla como una estrategia para que todos los sectores adopten practicas verdes de
generacion de valor agregado.

Adicionalmente, el Plan Nacional de Desarrollo se construye con base en dos enfoques: la orientacion a
resultados y la orientacidn territorial. En este Ultimo, a cada regién le corresponde un eje articulador del
desarrollo. Especificamente para el Pacifico es “desarrollo socioecondmico con equidad, integracién y

III

sostenibilidad ambienta
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Tabla 6. Eje estratégico, objetivo, programas y estrategias del PND
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EJE OBJETIVO

ESTRATEGICO

CRECIMIENTO

VERDE

Objetivo 1: Avanzar hacia un
crecimiento sostenible y bajo en
carbono

Objetivo 2: Proteger y asegurar
el uso sostenible del capital
natural y mejorar la calidad y la
gobernanza ambiental

SUBPROGRAMA

Impulsar la transformacion de sectores
hacia sendas mas eficientes y de bajo
carbono

Conservar y asegurar el uso sostenible
del capital natural marino y continental
de la Nacién

Mejorar la calidad ambiental a partir del
fortalecimiento del desempefio
ambiental de los sectores productivos,
buscando mejorar su competitividad

Fortalecimiento institucional y
gobernanza, para optimizar el
desempefio del SINA, la educacién e
investigacion y la generacién de
informacién y conocimiento ambiental

4.3.1.2 Plan de Desarrollo Departamental
El proyecto se enmarca dentro del Plan Participativo de Desarrollo Departamental “Narifio, Corazén del Mundo”
2016-2019, que se fundamenta en tres pilares: Gobierno Abierto, Economia Colaborativa e Innovacion Social.

Estrategias

Turismo sostenible

Innovacidn y eco innovacion

Conservacion de la diversidad
bioldgica

Gestion adecuada del Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SINAP)

Reduccidn de la deforestacidn

Uso de instrumentos econémicos y la
valoracién de la biodiversidad para
promover la conservaciény la
produccidn sostenible.

Negocios verdes

Gestion integral del recurso hidrico

Licenciamiento ambiental

Generacion de informacién y
conocimiento en materia ambiental

Educacidn, cultura y participacion

En cuanto a su estructura, el Plan de Desarrollo estd compuesto por siete ejes estratégicos con enfoque
territorial, que fueron definidos teniendo en cuenta las apuestas de un Nuevo Gobierno en materia ambiental,
social, econdmica e institucional:

1

N O o BN

. Paz, seguridad y convivencia

. Equidad e inclusién social

. Sostenibilidad ambiental

. Desarrollo integral

. Infraestructura y conectividad
. Gobernabilidad

. Convergencia regional y desarrollo fronterizo

La presente propuesta se relaciona directamente con los ejes estratégicos, programas y subprogramas que se
relacionan en la siguiente tabla.
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Tabla 7. Ejes estratégicos, programas y subprogramas del PDD

PROGRAMA OBIJETIVO SUBPROGRAMA
Sostenibilidad Ambiente Promover la sostenibilidad ambiental en el Ecosistemas Estratégicos Terrestres Y
Ambiental marco del crecimiento y la innovacién verde Marino-Costeros, Servicios Ecosistémicos Y
para contribuir al desarrollo sostenible. Proteccidn Animal
Asuntos  Ambientales  Sectoriales Y
Negocios Verdes
Gobernanza Y Cultura Ambiental
Desarrollo Turismo y Posicionar el turismo de Narifio Corazén del
Integral artesanias en el Mundo, a través del fortalecimiento de la
corazon del institucionalidad y el mejoramiento de la Posicionar el destino Narifio Corazén del
mundo competitividad turistica de la regidn Mundo
Ciencia Desarrollar capacidades de ciencia tecnologia e Sistema de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e innovacion orientadas al mejoramiento de la Tecnologia E Innovacion en El
Innovacién competitividad del Departamento y la Departamento De Narifio

Region
Fuente: Plan Participativo de Desarrollo Departamental “Narifio, Corazén del Mundo” 2016-2019

4.3.1.3 Plan de Desarrollo Municipal

El proyecto se enmarca dentro del Plan de Desarrollo Municipal Ricaurte “Liderazgo con Justicia Social” 2016-
2019, que se fundamenta en la Participacion, Inclusién, Unidad, Autoridad, Transparencia Gestién, Eficiencia,
Confianza, Equidad De Género, Participativo Poblacional, Diferencial multiétnico y Pluricultural, Desarrollo
Humano Sostenible y Derechos Humanos. Con el objetivo de Generar las condiciones basicas que contribuyan a
la sostenibilidad social, econdmica - politico y ambiental del Municipio de Ricaurte, en el marco de los derechos,
responsabilidades, equidad, solidaridad y justicia, con la participacion propositiva de las organizaciones sociales,
instituciones publicas, instituciones privadas y comunidad en general.

Tabla 8. Objetivos y programas del PDM

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DESARROLLO ECONOMICO, EMPLEO

OBJETIVO GENERAL
Promover el empleo decente, reducir el trabajo infantil y proteger los

PROGRAMA
Trabajo para mantener la unidad

Y TURISMO desempleados, madres cabezas de familia y adultos mayores, ademas se aprovecha
las ventajas comparativas del municipio para impulsar el turismo como fuente
econdmica y de generacién empleo para las familias Ricaurtefias.
AMBIENTAL Garantizar la conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad, sus servicios Cuidado Ambiental para la Unidad

ecosistémicos y el recurso hidrico.

Fuente: Plan Participativo de Desarrollo Municipal “Liderazgo con Justicia Social” 2016-2019

4.3.1.4 Plan de vida

El Plan de Vida del Cabildo Mayor Awd de Ricaurte-CAMAWARI, del cual hace parte el Resguardo de Pialapi
Pueblo Viejo, guarda estrechar una relacion con las politicas Nacionales y regionales, y por lo tanto, es visible la
relacién con el presente proyecto. En la tabla 5.se especifican los programas del resguardo que guarda
lineamiento con el proyecto.
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Tabla 9. Programas generales del pueblo Awd de Camawari

Educacién Construir una educacion bilinglie e e Disedar un curriculo propio para ejercer autonomia
intercultural, que fortalezca la cultura 'y educativa.
Autonomia educativa del Pueblo Awa. e  Fortalecer la identidad cultural a través del proceso

educativo formal y no formal.

®  Continuar los procesos de formacién a docentes indigenas
para mejorar la calidad educativa.

e  Garantizar la estabilidad laboral de los docentes indigenas.

Recursos Naturales  Conservacidn y proteccion de los recursos e Disefiar programas de conservacion y proteccion de los
naturales del medio. recursos naturales.

o Desarrollar programas y proyectos de areas forestales y
administracion ambiental mediante planes de manejo en
los Resguardos.

Producciény Implementar programas y proyectos e Crear cooperativas y centros de acopio como alternativa
economia productivos para la generacién de empleo.
sostenibles para mejorar la seguridad e Desarrollar proyectos productivos sostenibles que mejoran
alimentaria y econémica del pueblo la seguridad alimentaria de las comunidades Indigenas.
Awa

Fuente: Plan de vida Awd 2002
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Hoy dia existe una creciente preferencia y tendencia mundial hacia un turismo basado en la gestiéon del
conocimiento que promueva la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad y la participacién activa de la
comunidad local. La gestion del conocimiento permite el desarrollo de habilidades y competencias que
contribuyan a mejorar la calidad del servicio y generar herramientas para dirigir las acciones (Antonio dos Anjos
et al., 2011). Este integra la investigacidn participativa para identificar, generar, acumular, salvar, recuperar y
distribuir conocimiento tradicional y académico sobre la biodiversidad en el territorio (Antonio dos Anjos et al.,
2011).

A partir de lo anterior y basados en los marcos de politicas internacionales y nacionales sobre la biodiversidad y
su aprovechamiento sostenible en los territorios, se crean los lineamientos del proyecto oferta de COLCIENCIAS
“Disefio y validacion de una estrategia de innovacién social en turismo cientifico de naturaleza para la
conservacién y uso sostenible de los activos bioculturales en el territorio”, el cual tiene el objetivo implementar
una alternativa econdmica centrada en un piloto de operacion de turismo cientifico de naturaleza que busca ser
sostenible, de base comunitaria e integrada a una oferta académica (modelo de negocio).

Las cuatro formas de turismo cientifico segin Bourlon & Mao (2011) se presentan a continuacion. En la figura 2
se presentan las nueve subcategorias resultantes de la combinacién de las formas.

5.1 Turismo de aventura de dimension cientifica

De acuerdo a esta tipologia, la importancia de la investigacidn cientifica depende de la actividad deportiva:
puede ser un simple pretexto que facilite la obtencion de patrocinadores o la mediatizacion de la realizacion; o a
la inversa, el objetivo central de la expedicién (o uno de ellos). Por ejemplo, alpinistas que asocian a la ascensién
de una cumbre, la medicién altimétrica de esta Ultima, o donde los espeledlogos desarrollan trabajos de
hidrokarstologia durante el descubrimiento de una nueva red (Bourlon, Mao, 2001)

5.2 Turismo cultural de contenido cientifico

El Ministerio do Turismo de Brasil (2010) utiliza indistintamente los términos “turismo de universidad, turismo
para la educacidn, turismo cientifico y turismo de estudiantes” y define este concepto como “turismo de estudio
y de intercambio, basado en la promocidn de las actividades y programas de aprendizaje que puedan favorecer
el desarrollo personal y profesional gracias a experiencias interculturales”.

5.3 El eco-voluntariado cientifico

Esta tipologia agrega una participacion directa y activa del turista/voluntario en la construccién y el desarrollo de
la actividad de investigacidn cientifica. Guiado por los investigadores, el voluntario se transforma en un actor
participante de la ejecucidon del protocolo metodoldgico de la investigacion, en la recoleccién de datos o de
informaciodn, incluso esta asociado al tratamiento y valorizacion de la actividad cientifica. (Wearing, Neil, 2000;
Wearing, 2001). El eco-voluntariado integra una dimensién ecolégica o medioambiental a la nocion de
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voluntariado, de esta forma, designa una accién voluntaria al servicio de la proteccién o valorizacion de las
especies y habitats naturales, de la preservacidon del medioambiente, de proyectos humanitarios o de desarrollo
social (Blangy, Laurent, 2007; Baillet, Berge, 2009).

5.4 Turismo de investigacion cientifica

El turismo de investigacién o de expedicidn cientifica, involucra directamente a investigadores que viajan por
razones de trabajo o de experimentacidn a terreno, por colaboraciones o intercambios internacionales o
reuniones, congresos, seminarios o coloquios. Se muestran como los cientificos han participado con sus estudios
y han fomentado la construccién de un destino naturalista (creaciéon de conocimiento y de infraestructura) que
da lugar posteriormente a la creacién de viajes ecoturisticos (Laarman, Perdue, 1989).

Ambito del
turismo e N
cientifico

>
Cd

~~~~

Exploracion
y aventura

Creador

Cultural e
interpretacion

,o" Investigaciéon
cientifica “ 5 9 6
\

cientifica

Tipo de participacion del actor
\

Y

\
Baja \\ 2 4 ,"

by = Alta
Dimension cientifica S’

Receptor

Figura 2. Las nueve sub-categorias del turismo cientifico (Bourlon & Mao, 2011)

Igualmente se contempla otros tipos de turismo de naturaleza, contemplados en el Plan de Negocio de Turismo
de Naturaleza de Colombia de MinCIT (2013), basados en la generacion de conocimiento cientifico:

Exploraciones cientificas

Viajes educativos y culturales

Exploraciones culturales y deportivas
Eco-voluntariado cientifico

Eco-turismo con dimensidn cientifica
Investigaciones cientificas

Exploraciones deportivas con perspectiva cientifica
Viajes educativos y de aprendizajes

El viaje de turismo cientifico integral

Otros del Plan de Negocios de Turismo de Naturaleza de Colombia de MinCIT (2013), como Aviturismo,
Buceo Cientifico, entre otros.
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6.1 Objetivo general
Disefiar y probar una estrategia participativa de innovacién social basada en el uso sostenible de Ia
biodiversidad.

Indicador para medir el objetivo general Descripcion Fuente de verificacion
Estrategia participativa de innovacién No. 1 Informes de ejecucion
social basada en el uso sostenible de la Meta: 1

biodiversidad co-disefiada y probada Tipo de fuente: informe

6.2 Componentes y objetivos especificos

Se presentan a continuaciéon los tres componentes estratégicos de obligatorio cumplimiento para el
planteamiento de los objetivos, asi como la correcta ejecucion de actividades relacionadas y la generacién de
productos, en concordancia con la finalidad de Turismo Cientifico. En la tabla 10 se encuentra las relaciones
entre causas, objetivos especificos y productos.

El drea de estudio corresponde al territorio Awa del resguardo Pialapi- Pueblo Viejo que incluye el area de la
RNLP (Figura 3). Las comunidades que habitan estos territorios tienen gran dependencia del capital natural y
gue se expresa en un alto valor de sus activos bioculturales, como se ha comentado ampliamente en las
secciones anteriores.

1:112.000

Mallama
Piedrancha

! LEYENDA

RN. La Planada

: N Parcela permanente *
Resguardos indigenas|
Limite municipal
Via tipo 1

; - Cabecera Municipal

Figura 3. Area de estudio: resguardo Pialapi — Pueblo Viejo y de la Reserva Natural La Planada
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Tabla 10. Relaciones entre causas, objetivos y productos asociados

Causa relacionada
Causa directa 1

Desconocimiento acerca del potencial del territorio relacionado
con el turismo cientifico de naturaleza y de los sistemas de
gobernanza.

Causa indirecta 1.1

Vacios en informacion bioldgica asociada al turismo cientifico
de naturaleza.

Causa indirecta 1.2

Vacios en informacion socioecoldgica asociada a la
gobernanza.

Causa directa 2
Debilidad en el establecimiento de herramientas y capacidades
para la generacion de estrategias de manejo sostenible de los
activos bioculturales y capital natural de la Reserva Natural La
Planada

Causa indirecta 2.1

Ausencia de procesos de investigacidn participativos que
conjuguen conocimiento de la comunidad con el
conocimiento académico sobre la BD

Causa directa 3
Ausencia de participacidon por parte de las comunidades y de
procesos de apropiacién y uso del conocimiento sobre
biodiversidad desde enfoques socioecosistémicos.

Causa indirecta 3.1

Ausencia de procesos de expansion de capacidades técnico-
cientificas, educativa y de aprendizaje

Objetivos especificos y productos asociados
OE1: Incrementar el conocimiento de la biodiversidad y aspectos
sociales en la region.

Fortalecer el conocimiento bioldgico asociado al turismo

cientifico de naturaleza
P1. Documento de investigacion con el andlisis del estado
actual de la informacion biolégica del drea de estudio
(Resguardo Pialapi — Pueblo Viejo, Reserva Natural La
Planada).
P2. Documento de investigacion con los procesos para
complementar los vacios de informacion de biodiversidad del
drea de estudio, con el fin de establecer la valoracion de la
diversidad bioldgica.

Fortalecer el conocimiento asociado a la gobernanza local
P3. Documento de investigacion con los procesos para
complementar los vacios de informacion de informacion
socioecoldgica del drea de estudio.
P4. Documento de investigacidn con los potenciales atractivos
naturales del destino turistico en el territorio Awd,
integrandose los resultados a los procesos de gestion del
conocimiento

OE2: Generar herramientas y capacidades a través de procesos

de innovacion social

Fortalecer procesos de investigacibn que conjuguen
conocimiento local y académico sobre biodiversidad.
P5: Documento de planeacidn con la hoja de ruta de cierre de
brechas de capacidades técnico-cientificas y operacionales
para la construccion del producto turistico.
P6. Documento de planeacion con el disefio de la estrategia
co-creada y validada a escala piloto entre diversos actores del
territorio para la innovacion social asociada al producto y la
oferta de turismo cientifico, empoderado por la comunidad,
disefiado bajo criterios de calidad y eficiencia sustentable.
OE3: Implementar estrategias para apropiacién y uso del
conocimiento generado en la estrategia de innovacion social

Generar procesos de expansion de capacidades técnico -
cientificas, educativas y de aprendizaje
P7: Servicio de apoyo para entrenamiento especializados para
cientificos investigadores en procesos participativos de
expansion de capacidades técnico-cientificas, educativas y de
aprendizaje, y operacionales para el desarrollo del producto y
de la oferta turistica
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6.2.1 Componente 1. Generacion de informacion y gestion del conocimiento

Comprende el cumplimiento del objetivo especifico 1: Incrementar el conocimiento de la biodiversidad y
aspectos sociales en la region

Productos relacionados:

Producto 1: Documento de investigacidn con el andlisis del estado actual de la informacion biolégica del drea
de estudio (Resguardo Pialapi — Pueblo Viejo, Reserva Natural La Planada)

e A01 Generar la linea base de informacion de biodiversidad en colecciones cientificas, fuentes
secundarias, bases de datos institucionales u otras fuentes.

Esta actividad serd desarrollada en forma intensiva en la primera etapa de ejecuciéon del proyecto
cuando se realizara la mayor parte de la revisidon de colecciones bioldgicas. En forma mas especifica se
implementardn a lo largo de todo el desarrollo del componente de caracterizaciones bioldgicas, con el
apoyo de la red de investigadores

Producto 2: Documento de investigacidon con los procesos para complementar los vacios de informacion de
biodiversidad del drea de estudio, con el fin de establecer la valoracion de la diversidad biologica

® A02 Depurar la informacidon contenida en las colecciones del pais por grupos taxondmicos
correspondientes al area de estudio

Esta actividad sera desarrollada en forma intensiva en la primera etapa de ejecucién del proyecto
cuando se realice la mayor parte de la revisidon de colecciones bioldgicas. La revisiéon de colecciones en
fisico se centrara en repositorios nacionales, especificamente en Bogotd (ICN-MHN, y IAvH) y en
Popayan y Cali. (Ver anexo 2)

e A03 Complementar de forma participativa la informacion sobre la biodiversidad en el territorio asociada
al conocimiento tradicional y comunitario (estudios etnobioldgicos) (Ver anexo 2)

El trabajo de investigacion propuesto se llevara a cabo en las areas de influencia directa del RIPPV/RNLP.
Para la seleccidn de los lugares de estudio se tendrd en cuenta la densidad poblacional y la existencia de
grupos humanos que conocen, usan y manejan especies vegetales para la elaboracion de todo tipo de
artesanias, utensilios de trabajo y preparaciéon de medicinas tradicionales.

e A04 Complementar y realizar los inventarios de fauna, flora y/o microorganismos requeridos, en grupos
y zonas priorizadas para generacién de nuevo conocimiento con fines de turismo cientifico

En asocio con los investigadores Awa vinculados al proyecto se estudiara la composicion y distribucion
espacial de los grupos de fauna focal considerada de interés para la implementacién de procesos de
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turismo cientifico y de naturaleza: aves, mariposas diurnas, anfibios y reptiles. El detalle de la
metodologia para cada grupo puede consultarse en el anexo 2.

Producto 3: Documento de investigacidon con los procesos para complementar los vacios de informacion de
informacion socioecoldgica del drea de estudio

AO05 Generar la linea base de informacidn de informacién socioecolégica util para la co-creacidn de la
estratégica de Turismo Cientifico de Naturaleza y Cultura.

Esta actividad sera desarrollada en forma intensiva en la primera etapa de ejecucion. Se recopilara
informacién segun las dimensiones bioldgica, fisica, estructura social y cultural y los criterios y variables
asociadas (Anexo 1).

A06 Complementar de forma participativa la informacién sobre aspectos sociales (territorio y cultura;
sistemas de gobernanza, valoracidn de servicios ecosistémicos y modos de vida) util para la co-creacion
de la estratégica de Turismo Cientifico de Naturaleza.

La informacidn se recopilard en el marco del proceso de formacidn en doble via (anexo 3) por medio del
didlogo de saberes. Tanto la metodologia, la recoleccion de informacidn y el andlisis de la informacién se
hara de manera conjunta con los sabedores locales.

Producto 4: Documento de investigacion con los potenciales atractivos naturales del destino turistico en el
territorio Awd, integrdndose los resultados a los procesos de gestion del conocimiento.

A07 Identificar las zonas potenciales para el turismo cientifico en la zona de estudio y priorizar el
atractivo natural. (aves objeto de avistamiento, plantas utiles, mamiferos objeto de observacion,
insectos con atractivo natural).

La potencialidad de turismo se define a partir del andlisis integral de las dreas con potencial biolégico
identificadas en la actividad 4, los resultados del analisis sistémico de las dimensiones bioldgicas, fisicas,
estructura social y cultural y sus criterios y variables asociadas, generado en la actividad 5, asi como de
los andlisis de territorio y cultura, sistemas de gobernanza, valoracién de servicios ecosistémicos y
modos de vida, desarrollada en la actividad 6.

El analisis sistémico permite encontrar factores determinantes y condicionantes de la actividad, lo cual
permite definir la potencialidad, e identificar, en primera instancia, los principales criterios de gestidn
socioambiental del turismo de naturaleza en el piedemonte andino-pacifico.

A08 Generar insumos para la co-creacidon de conocimiento en acompaifiamiento de las comunidades

locales y sus saberes tradicionales, con el fin de disefiar conjuntamente la estrategia de Turismo
Cientifico de Naturaleza.
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Se genera de manera conjunta, con encuentros de saberes y a partir del conocimiento de las
potencialidades a partir del andlisis sistémico, una estrategia de Turismo Cientifico de Naturaleza que
prevé los efectos directos e indirectos, asi como los beneficios o afectaciones directas e indirectas por el
producto turistico; este proceso aporta ademas al avance en los criterios de gestidn socioambiental del
Turismo Cientifico de Naturaleza en el piedemonte andino-pacifico.

6.2.2 Componente 2. Identificacion de capacidades, disefio y validacion de la estrategia de innovacion social

Comprende el cumplimiento del objetivo especifico 2: Generar herramientas y capacidades a través de
procesos de innovacidn social.

Productos relacionados:

Producto 5: Documento de planeacion con la hoja de ruta de cierre de brechas de capacidades técnico-
cientificas y operacionales para la construccion del producto turistico.

A continuacidn, se presentan las actividades principales con el fin de alcanzar los objetivos previamente
establecidos:

A09 Mapear la oferta académica y cientifica formal (e. j. Maestrias y PhD) y no formal (ej. talleres,
seminarios, entre otros) en el departamento.

Se busca coordinar los productos turisticos con el desarrollo de conocimientos cientificos, generando
oportunidades de apoyo para las investigaciones, la realizacion de trabajos o eventos de rigor cientifico, asi
como la transferencia de conocimientos al publico no especialista.

Se requerird establecer un inventario dinamico y relacional de eventos, facultades, escuelas, programas de
formacién, tendencias y demanda de trabajos de grado a nivel de pregrado, maestria y doctorado que,
tanto en el ambito internacional como nacional, puedan sustentarse en la oferta turistica de la Reserva,
principalmente asociada a la biodiversidad y la estructura socioecolégica que ha fomentado su
conservacion.

Se realizaran visitas a dreas cercanas a la reserva (Narifio) y a las ciudades de Pasto, Cali, Medellin, Popayan
y Bogota.

A10 Generar y analizar el ejercicio de inteligencia competitiva y de capacidades operacionales actuales y
requeridas para la adecuada operacion.

La idea del ejercicio de inteligencia competitiva es retroalimentar continuamente la planeacion
estratégica realizada de manera participativa y expresada en los Planes (modelos) de Negocio. Este

ejercicio ayuda a desarrollar e implementar protocolos para detectar sefiales de cambio, mediante el
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analisis de las tendencias y transformaciones del mercado, las tacticas de competencia, las amenazas o
limitantes emergentes y las oportunidades. Se busca mantener actualizado el escenario competitivo y en
el marco de la dimensidon estratégica o de negocio, contribuyendo a la adaptacién de la estrategia, de

acuerdo con las mutaciones econémicas, culturales, sociales y ambientales.

Se desarrollaran el conjunto de acciones de busqueda, tratamiento (filtrado, clasificacién, analisis) y
comprension de la informacion del producto turistico (econdmica y de mercado) util para que los
actores de la estrategia de innovacién desarrollen apropiadamente sus operaciones individuales y
colectivas, en el marco del contexto especifico y planifiquen, ejecuten y monitoreen las practicas de

mejoramiento continuo.

e A1l Generar la hoja de ruta de cierre de brechas de capacidades técnico-cientificas y operacionales para

la construccién del producto turistico.

El ejercicio de inteligencia competitiva ofrece informacién que, en esta fase, permitird establecer el
estado de los diferentes eslabones en la cadena de valor, frente al producto de turismo cientifico que se
esta co-creando en RIPPV / RNLP para entender: i) cudl es la brecha; ii) quiénes estan involucrados en la
brecha; v, iii) cudles son las causas mas relevantes que determinan la brecha. Reconocera también las

diferencias de comportamiento entre los eslabones y actores implicados en la misma.

Posteriormente se debe definir de manera participativa el estado futuro deseado del producto turistico,
cuantificar la brecha entre el estado actual y el deseado y determinar los planes y las acciones

requeridas para alcanzar el estado deseado.

Finalmente, la hoja de ruta conduce al desarrollo en las comunidades del resguardo vinculadas con la
estrategia de innovacién, de capacidades organizacionales, las cuales redundaran en el cierre de brechas

de capacidades técnico-cientificas y operacionales, desde los siguientes criterios: a)

dimensionamiento participativo del producto turistico, b) El disefio de la estrategia de gestidon de
recursos complementarios, c) El disefio de la estrategia de mejoramiento continuo, adaptacion y
sostenibilidad del producto turistico y d) La construccién de la red de relaciones socioecondmicas que

cumplan con las expectativas de bienestar de la comunidad.

Producto 6. Documento de planeacion con el disefio de la estrategia co-creada y validada a escala piloto entre
diversos actores del territorio para la innovacion social asociada al producto y la oferta de turismo cientifico,

empoderado por la comunidad, disefado bajo criterios de calidad y eficiencia sustentable.

A12 Estructurar y disefiar la propuesta de valor asociada al atractivo natural del territorio.

La propuesta de valor capitaliza la informacidn generada tanto en el ejercicio de inteligencia competitiva,
como en el de capacidades técnico cientificas y operacionales, con el fin de establecer las ventajas o
diferenciadores que este producto turistico ofrece a los usuarios potenciales y como este satisface sus

necesidades explicitas, de manera innovadora que incluye un diseiio conceptual y un modelo de negocio.
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La propuesta describird, en un modelo adaptado al contexto especifico de la reserva:
— Qué paquetes de productos o servicios se ofrecen, a cada segmento de mercado
— Para quien(es)

— Qué valor se proporciona a los usuarios

— Qué necesidades de los usuarios se satisfacen

® A13 Analizar las capacidades de los actores involucrados en la oferta y operacién del producto de turismo
cientifico.

El andlisis de las capacidades de los actores involucrados en la oferta y operacién del producto de turismo
cientifico, es un insumo tanto para el ejercicio de inteligencia competitiva (A12), como para la hoja de ruta
de cierre de brechas de capacidades técnico-cientificas y operacionales (A13) y debe estar orientado a la
comprension de la estructura social apropiada para cumplir con las expectativas de bienestar de la
comunidad, asociadas al funcionamiento correcto del producto turistico.

La capacidad de los actores se analizard en su expresion social y comunitaria y evidenciard la cohesion
social, gobernanza, e integracion equilibrada entre los eslabones de la cadena de valor.

e A1l4 Identificar los servicios turisticos requeridos a ser provistos por los actores regionales (ej. academia,
comunidad, operadores y territorio).

Teniendo como insumo el andlisis de capacidades operacionales actuales de los actores involucrados en la
oferta del producto turistico y requerido para la adecuada operacidon del mismo, se categorizaran y
cuantificaran los requerimientos de provisidon de servicios turisticos por actores regionales.

Posteriormente, y como parte de la estrategia de integracién equilibrada entre los eslabones de la cadena
de valor, se establecerdn acuerdos y compromisos que permitan la consolidacidn de dicha cadena.

® A15 Construir y disefar el modelo de oferta y de producto turistico articulado con el territorio.

El Modelo de Producto Turistico se concretara en el Plan de Negocios, el cual recoge los resultados de los
analisis anteriores, integrandose conceptual y metodoldgicamente en una propuesta que contiene:

— El concepto del producto turistico

— Lavocacién y dimensidn del producto turistico.

— El anadlisis de Mercado: segmentacion, nicho, objetivo, potencial.

— La estimacién de la demanda del producto turistico (a partir del mapeo de la oferta académica y
cientifica formal, y no formal).

— El andlisis de Inteligencia Competitiva

— Las estrategias de promocién (dando continuidad a la actividad A23).

— La estrategia de gestion de recursos complementarios y reinversion
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— La estrategia de mejoramiento continuo, adaptacién y sostenibilidad del producto turistico
— La estrategia de andlisis y monitoreo socioecondmico del producto turistico.

® A16 Testear por medio de un fam trip (viaje de familiarizacion) u otras modalidades el producto turistico.

El evento estd dirigido a operadores turisticos, organizaciones sociales e instituciones educativas y de
educaciéon superior que sean el punto de contacto con los potenciales turistas (habitantes indigenas y
campesinos, estudiantes de colegio y universidad de ciudades como Pasto, Cali, Medellin, Popayan y
Bogot4d, investigadores en ciencias bioldgicas, deportistas con perspectiva cientifica). Para este viaje se
implementardn los productos de la estrategia de comunicacidn orientado a este publico (Anexo 4).

La validacién del producto se ejecutara de modo paralelo al componente 3 y se trabajard con el operador
turistico mds apropiado por su experiencia de trabajo con comunidades locales, en particular indigenas,
para que acompanie la validacién del piloto.

® A1l7 Evaluar los impactos positivos y negativos en términos de innovacion social a nivel econdmico,
ambiental y socio cultural durante la ejecucion de la prueba piloto.

Segun la informacion recopilada en el componente uno y los indicadores socioecolégicos construidos
(Anexo 1) se recopilard informacion para evaluar los impactos y ajustar el disefio del producto turistico.

e Al18 Generar informacién estadistica que permita identificar la percepcidn e imagen del producto de turismo
cientifico.

Como resultado del fam trip y la implementacién de las estrategias de promocion regional se realizara el
seguimiento del producto y de la percepcién de los participantes.

® A19 Implementar estrategias de promocién regional, nacional e internacional del piloto de turismo
cientifico.

Se disefiard una estrategia de promocién de la estrategia de innovacién social que serd implementada a
través de canales digitales. Considerando las caracteristicas de los potenciales turistas y su ubicacién
geografica, se generard una estrategia de contenidos digitales en espafiol e inglés y que contengan texto y
piezas graficas. Incluye la propuesta creativa, el plan de medios, la ejecucién y el seguimiento.

6.2.3 Componente 3. Implementacion de procesos participativos
Este componente es transversal al desarrollo de la totalidad del proyecto y estd acorde a lo establecido a la
Estrategia Nacional de Apropiacion Social y a la tipologia de productos establecida por COLCIENCIAS. Comprende

el cumplimiento del objetivo especifico 3: Implementar estrategias para apropiacién y uso del conocimiento
generado en la estrategia de innovacion social.
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En este componente, que se desarrolla sincronicamente con los dos anteriores, se busca generar e implementar
estrategias de apropiacion y uso del conocimiento generado en los otros componentes para la implementacion
del turismo cientifico en RIPPV /RNLP. Puesto que se reconoce que los socios del proyecto aportan diferentes
experticias y conocimientos al proceso de investigacién, este componente se desarrollard mediante un Proceso
de Formacién en Doble Via (PFDV), en el que a través del didlogo y capacitacién intercultural (conocimiento
tradicional Awa y método cientifico “occidental”) se concrete el producto relacionado de expansion de
capacidades técnico-cientificas, educativas, de aprendizaje y operativas para el desarrollo de la oferta de
turismo cientifico en RIPPV /RNLP.

Producto relacionado

Producto 7: Servicio de apoyo para entrenamiento especializados para cientificos investigadores en procesos
participativos de expansion de capacidades técnico-cientificas, educativas y de aprendizaje, y operacionales
para el desarrollo del producto y de la oferta turistica.

A continuacidn, se presentan las actividades principales que deben ser desarrolladas con el fin de alcanzar los
objetivos previamente establecidos:

® A20 Generar espacios de participacion e intercambio de conocimiento entre las comunidades locales y otros
actores relevantes para el desarrollo y validacion de la iniciativa.

Como parte del proceso de formacion en doble via se realizardn actividades de capacitacién por parte de
investigadores (sabedores) indigenas y de cientificos sociales y biolégicos. Se busca, mediante este didlogo
de saberes construir y desarrollar de manera conjunta la propuesta de investigacién para la generacion de
informacidn y gestién del conocimiento. En el marco de este proceso también se desarrollara la co-creacion
de la estrategia de innovacion social. En el anexo 3 se presenta el detalle de los componentes del PFDV, las
actividades, la descripcion de los participantes y la dindmica logistica de esta iniciativa. El detalle de cada
jornada serd construido en la primera fase de la Escuela segun los requerimientos puntuales del proceso.

® A21 Desarrollar estrategias de comunicacién social con contenidos impresos, multimedia y virtuales
dirigidos a la divulgacién del modelo de gestién del conocimiento generado.

Esta estrategia propone propiciar una plataforma de encuentro para el intercambio de conocimientos y la
divulgacion durante la ejecucién y final del proyecto. Vincula también el disefio y ejecucidn de una
estrategia de promocidn del producto turistico generado.

Estd orientada a tres publicos: i) la poblacion del resguardo indigena Pialapi — Pueblo Viejo y las
organizaciones asociadas; ii) los potenciales visitantes a la Reserva Natural La Planada v, iii) la comunidad
cientifica. La estrategia de comunicacidn involucrara ejercicios de participacidon ciudadana y construccion
colectiva con el fin de facilitar procesos de apropiacién social del conocimiento. Las acciones relacionadas
con la estrategia haran parte del PFDV y se ejecutaran de manera paralela a las actividades de investigacion
(componente 1) y co-creacién de la estrategia de innovacidn social incluyendo el disefio de la estrategia de
promocién del producto turistico (componente 2).
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e A22 Fortalecer las capacidades técnico-cientificas y operacionales a nivel de capital humano, asociadas al
producto (técnico-cientificas, operacionales, de gestién y administracidon), a través de estrategias
pedagdgicas.

Esta actividad se desarrollara en el marco del PFDV, donde se capacitard y asesorara a los participantes en
el proceso en tematicas relacionadas con turismo de naturaleza y negocios verdes como apoyo a la toma de
decisiones (Formacidn en doble via Ill). Estas actividades se desarrollardn de manera permanente y seran
paralelas al proceso de investigacion y de co-creacion de la estrategia de innovacidon social. Las
capacitaciones serdn ofrecidas por asesores, consultores especializados e investigadores del proyecto.

® A23 Integrar procesos de documentacion, medicién, evaluacidn y socializacidn de desarrollo y resultados del
proyecto.

La sistematizacion se realizara por medio de un proceso reflexivo entorno a el desarrollo de los tres
componentes del proyecto. La metodologia sera construida y ejecutada en el marco del PFDV, pues
requiere la participacion de todos los investigadores y actores involucrados en el desarrollo de la misma. Se
contard con asesoria externa para el disefio y puesta en marcha de este proceso.

® A24 Crear un nodo digital de consulta de informacién del drea de estudio en el SiB.
Para la creacién del nodo de consulta se cargaran los datos generados a partir de los proyectos de
investigacion y caracterizacion, que incluirdn observaciones de especies e individuos hechas en campo con

un contexto especifico (tiempo y espacio).

® A25 Espacializar la informacidon de biodiversidad asociada a la estructuracidn de la estrategia de turismo
cientifico teniendo en cuenta los parametros y lineamientos seglin IGAC y SiB.

La informacion de los muestreos en fauna y flora sera especializada y organizada en una GEODATABASE. Este
ejercicio permitira identificar areas con mayor potencial bioldgico para turismo cientifico de naturaleza,
informacién que sera de utilidad como insumo para la estructuracién y zonificacién de la reserva como
parte de la estrategia integral de turismo cientifico de naturaleza.

®A26 Gestidn y cierre financiero.

Esta actividad corresponde al seguimiento administrativo que se realiza del proyecto durante su ejecucién y
cierre del proyecto

A continuacidn, presentamos la cadena de valor donde se relacionan los productos identificados en la MGA para
cada uno de los objetivos especificos del proyecto:
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Tabla 11. Cadena de valor: Productos, actividades, tipo de producto MGA e Indicadores los objetivos

TIPO DE PRODUCTO MGA

INDICADOR MGA

MEDIOS DE VERIFICACION

Objetivo especifico 1: Incrementar el conocimiento de la biodiversidad y aspectos sociales en la region

f=m
SE¥ES
8,
§ U FE
Gobernacion =\ 8 2 :
de Narino
PRODUCTOS / ACTIVIDADES
Producto 1 Documento de investigacion: con el andlisis del estado actual de la

A01

Producto 2

A02

A03

AO4

Producto 3

AO05

AO6

Producto 4

A07

A08

informacion bioldgica del drea de estudio (Resguardo Pialapi —
Pueblo Viejo, Reserva Natural La Planada)

Generar la linea base de informacion de biodiversidad en
colecciones cientificas, fuentes secundarias, bases de datos
institucionales u otras fuentes.

Documento de investigacion: con los procesos para complementar
los vacios de informacion de biodiversidad del drea de estudio, con
el fin de establecer la valoracion de la diversidad bioldgica.
Depurar la informacién contenida en las colecciones del pais por
grupos taxondmicos correspondientes al drea de estudio
Complementar de forma participativa la informacién sobre la
biodiversidad en el territorio asociada al conocimiento tradicional
y comunitario (estudios etnobioldgicos).

Complementar y realizar los inventarios de fauna, flora y/o
microrganismos requeridos, en grupos y zonas priorizadas para
generacidn de nuevo conocimiento con fines de turismo cientifico.
Documento de investigacion con los procesos para complementar
los vacios de informacion de informacién socioecoldgica del drea
de estudio

Generar la linea base de informacion social util para la co-creacidn
de la estratégica de Turismo Cientifico de Naturaleza y Cultura.
Complementar de forma participativa la informacién sobre
aspectos sociales (territorio y cultura; sistemas de gobernanza,
valoracidn de servicios ecosistémicos y modos de vida) Gtil para la
co-creacion de la estratégica de Turismo Cientifico de Naturaleza
Documento de investigacion con los potenciales atractivos
naturales del destino turistico en el territorio Awd, integrdndose los
resultados a los procesos de gestion del conocimiento

Identificar las zonas potenciales para el turismo cientifico en el
area de estudio y priorizar el atractivo natural. (e.j. aves,
orquideas, corales, reptiles, entre otros)

Generar insumos para la co-creacion de conocimiento en
acompafiamiento de las comunidades locales y sus saberes
tradicionales, con el fin de disefiar conjuntamente la estrategia de
Turismo Cientifico de Naturaleza.

Documento de
investigacion

Documento de
investigacion

Documento de
investigacion

Documento de
investigacion

Libros y/o capitulos de
libros resultados de
investigacion

Libros y/o capitulos
de libros resultados
de investigacion

Libros y/o capitulos de
libros resultados de
investigacion

Libros y/o capitulos de
libros resultados de
investigacion

Un (1) documento de investigacion
Una (1) base de datos en excel con
las fuentes revisadas, contenidos en

Un (1) documento de investigacion,
con

Tres (3) bases de datos
taxondmicas (en formato Darwin
Core) incorporadas al SiB Colombia
Una (1) Guia de flora y fauna con
énfasis en usos

Un (1) documento de investigaciéon
Una (1) linea de base generada
Un (1) Articulo cientifico contenidos

Un (1) documento de investigacion
Un (1) Listado de sitios potenciales
para turismo cientifico identificados
segun el atractivo natural

Al menos tres (3) mapas teméticos de
ubicacion de sitios, senderos, etc.
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BO1 Administracion
B02 Supervisidn
Producto 5 Documento de planeacién con hoja de ruta de cierre de brechas de  Documento de planeacién  Documento de Un (1) documento de planeacion

capacidades técnico-cientificas y operacionales actuales y planeacion de CTel Un (1) listado con la oferta académica
requeridas, para la estructuracion de la estrategia de turismo elaborados y cientifica formal y no formal
cienttifico. Una (1) hoja de ruta

A09 Mapear la oferta académica y cientifica formal (e. j. Maestrias y
PhD) y no formal (e.]. talleres, seminarios, entre otros) en el
departamento.

Al0 Generar y analizar el ejercicio de inteligencia competitiva y de
capacidades operacionales actuales y requeridas para la adecuada
operacion.

All Generar la hoja de ruta de cierre de brechas de capacidades

técnico-cientificas y operacionales para la construccion del
producto turistico.

Producto 6 Documento de planeacidn con el disefio de la estrategia co-creada  Documento de planeacion  Documento de Una (1) propuesta de valor asociada
y validada a escala piloto entre diversos actores del territorio para planeacion de CTel al atractivo natural
la innovacidn social asociada al producto y la oferta de turismo elaborados. Un (1) farm trip realizado
cientifico, empoderado por la comunidad, disefiado bajo criterios Una (1) estrategia de promocion
de calidad y eficiencia sustentable. nacional e internacional del producto
Al12 Estructurar y disefiar la propuesta de valor asociada al atractivo de turls.mo cientifico co-disefiada
o contenido en un
natural del territorio
Al13 Analizar las capacidades de los actores involucrados en la oferta y

operacién del producto de turismo cientifico.

Al4 Identificar los servicios turisticos requeridos a ser provistos por los
actores regionales (e.j. academia, comunidad, operadores y
territorio).

Al5 Construir y disefiar el modelo de oferta y de producto turistico

articulado con el territorio.

Al6 Testear por medio de un fam trip u otras modalidades el producto
turistico.
Al7 Evaluar los impactos positivos y negativos en términos de

innovacion social a nivel econdmico, ambiental y socio cultural
durante la ejecucién de la prueba piloto.
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Al8

Al9

BO1
BO2

Generar informacidn estadistica que permita identificar la
percepcion e imagen del producto de turismo cientifico.

Implementar estrategias de promocidn nacional e internacional

del producto de turismo cientifico.

Administracion

Supervision

Producto 7

A20

A21

A22

A23

A24

A25

A26
BO1
BO2

Servicio de apoyo para entrenamiento especializados
para cientificos investigadores en procesos participativos
de expansion de capacidades técnico-cientificas y
operacionales para el desarrollo del producto y de la
oferta turistica.

Generar espacios de participacion e intercambio de
conocimiento entre las comunidades locales y otros
actores relevantes para el desarrollo y validacidn de la
iniciativa.

Desarrollar estrategias de Comunicacion social con
contenidos impresos, multimedia y virtuales dirigidos a
la divulgacién del modelo de gestién del conocimiento
generado.

Fortalecer las capacidades técnico-cientificas y
operacionales a nivel de capital humano, asociadas al
producto (técnico-cientificas, operacionales, de gestion y
administracion), a través de estrategias pedagogicas.
Integrar procesos de documentacion, medicidn,
evaluacidn y socializacidn de desarrollo y resultados del
proyecto.

Crear una ventana de consulta de informacion del area
de estudio en el SiB.

Espacializar la informacion de Biodiversidad asociada a la
estructuracion de la estrategia de turismo cientifico
teniendo en cuenta los parametros y lineamientos segin
IGACy SIB.

Gestidn y cierre financiero.

Administracidn

Supervisién

Servicio de apoyo para

entrenamiento

especializados para
cientificos investigadores

Cursos sobre métodos y
técnicas de investigacion
especializados y
avanzados realizados.

1 documento con el pensum desarrollado
46 personas capacitadas

122 jornadas

24 encuentros

Memorias de los encuentros

Co-construidos en el marco del

proceso de formacion en doble via:
1 Libro con informacion del territorio
(Aportes indicadores P2, P3, P7)
8 Plegables (Boletin) para la divulgacion de
la investigacion y el disefio de la estrategia
de innovacidn social.
1 Video acerca del proceso del proyecto
(modelo de gestion del conocimiento)
1 Exposicién permanente
1 Libro con la sistematizacion del proyecto
3 Videos promocionales
1 Campania orientada a los potenciales
turistas
1 ventana de consulta de informacién del
area de estudio en el SiB
1 Geodatabase con la informacidn espacial
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7. METODOLOGIA DE LA ESTRATEGIA DE TURISMO CIENTIFICO

LA PLANADA Universidad de Narifio

De acuerdo al diagrama de abajo (figura 3), son los actores del territorio quienes, desde su cotidianidad,
necesidades y problematicas, generan conocimiento e intercambio de saberes. El objetivo del proyecto de
turismo cientifico es que este intercambio no sea unidireccional, sino que la creacién de conocimiento involucre
a actores de la comunidad cientifica con los poseedores de saberes ancestral, en este caso las comunidades Awa

del RIPPV /RNLP.

De aqui surge la necesidad de crear una estrategia de gestidon del conocimiento basada en la investigacion
participativa para la construccién de conocimiento tacito y explicito de la biodiversidad en el territorio.

A continuacion, se detallan los 6 pasos disefiados para el desarrollo del proyecto.

Paso 0. Aprestamiento

Se considera en esta fase las siguientes labores:
Firma de convenio entre Gobernacion de Narifio, Universidad de Narifio e Instituto Humboldt

Elaboracién y firma de convenio especificos con el RIPPV

Seleccion y contratacién de personal
Conformacion e instalacidn de las instancias de coordinacidn y seguimiento del proyecto

Compras

Comunidad local que lee
su territorio a partir de la
experiencia y la

cotidianidad recogida en
un conocimi tral

sobre su biodiversidad Generacion de

nuevas

necesidades de

gestion del
Modelo de conocimiento

gestion del
Propiedad

conocimiento
: Gestion del conocimiento que
permite la comprension
sistémica del territorio biodiverso
intelectual [

Prueba piloto de la
# Modelo de estrategia de turismo
. negocios s
onstruccion del paquete cientifico

educativo HRRERL] Como una altemativa econdmica
IeIEaar] en el termitorio empoderada por la

' comunidad

Basado en la oferta
que tiene el territorio,
conocedores del
territorio y las
expectativas de un
usuario seleccionado.

Oferta ac ica formal y no formal

Figura 4. Metodologia para la estrategia de turismo cientifico

Propiedad
intelectual

Intercambio de saberes basados

en la conflanza y respeto

Co-creacion de la estrategia
de turismo cientifico

Comunidad académica (ALTERNATIVA)
que lee la biodiversidad
de un territorio a través '

de sus capacidades
tecnoldgicas y Operadores de turismo especializado

cientificas B

Actores de la

sociedad
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Paso 1. Construccion de modelo gestién del conocimiento

Este paso requiere de las actividades del componente 1 generacidon de informacion y gestion del conocimiento
que implica la recoleccién de informacidon fundamentada en el didlogo de saberes que pueda orientarse a la
identificacion de las zonas potenciales para el turismo cientifico en la RNLP y priorizar el atractivo natural. Se
desarrollaran las actividades A01, A02, A03, A04, A05, A06, AO7, AOS.

En este paso se establecera la linea base acerca del conocimiento tanto de la academia como de la comunidad
indigena en torno a la biodiversidad (A01, A02) a través del intercambio de saberes basados en la confianza y el
respeto. Estas dos actividades seran desarrolladas en forma intensiva en la primera etapa de ejecucion del
proyecto cuando se realizara la mayor parte de la revisidn de colecciones bioldgicas. En forma mas especifica se
implementardn a lo largo de todo el desarrollo del componente de caracterizaciones bioldgicas, con el apoyo de
la red de investigadores. Estas actividades contaran con el apoyo en la primera fase de dos profesionales de
dedicacién exclusiva a esta actividad, asi como cinco Sabedores Indigenas de la comunidad. La revisidon de
colecciones en fisico se centrard en repositorios nacionales, especificamente en Bogota (ICN-MHN, y IAvH) y en
Popaydn y Cali. Bajo la orientacion de los coordinadores tematicos de las investigaciones en fauna y flora se
consolidardn la revision y depuracién por grupos taxondmicos adelantada por todo el equipo de investigacién.

Para la caracterizacion bioldgica (A03, A04) se realizaran los inventarios de fauna, flora en los lugares que se
prioricen, en acuerdo con la comunidad indigena, para la generacién de nuevo conocimiento. Se propone una
aproximacién técnica que permita detectar cambios notables en la composicion de los ensamblajes de fauna
estudiados con base en los datos histdricos de revisidn secundaria. Las actividades de investigacidn se integraran
con las contempladas en el marco del Proceso de Formacién de Doble Via (PFDV), especificamente con la
participacién en los escenarios de interaccidn e intercambio de conocimientos con las comunidades locales. Se
propone realizar un inventario de especies de flora empleadas en la elaboracién de utensilios, artesanias y
medicinas tradicionales en el territorio Awa del piedemonte costero de Narifio. El trabajo de investigacion
propuesto se llevara a cabo en las areas de influencia directa del RIPPV/RNLP. Para la seleccidn de los lugares de
estudio se tendra en cuenta la densidad poblacional y la existencia de grupos humanos que conocen, usan y
manejan especies vegetales para la elaboracién de todo tipo de artesanias, utensilios de trabajo y preparacion
de medicinas tradicionales. se llevaran a cabo recorridos con los usuarios de los recursos vegetales,
preferiblemente con guias locales, que gocen de prestigio en sus comunidades por el conocimiento de estos
recursos, y con ellos se visitaran las zonas en las cuales se hacen actividades de extraccién y/o manejo. Se
incluiran para este caso tanto areas silvestres como zonas con intervencidn antrépica. Se localizan las
poblaciones de los recursos manejados y se identificara la existencia de actividades de recoleccidn, manejo
incipiente selectivo o no selectivo y cultivo ex situ. En cada poblacidn, se contarad el nimero de individuos que
estan sometidos a cada una de las formas de manejo y se calculara el indice de intensidad de manejo para cada
uno los recursos identificados de acuerdo con base en la propuesta de Gonzalez-Insuasti y Caballero (2006). En
el caso de que las poblaciones vegetales sean muy grandes, se realizaran muestreos al azar de 1/10 de hectérea,
usando como unidad de muestreo transectos de 100 m?. Alli se haran colecciones botanicas y se tomara registro
fotografico in situ. Los ejemplares coleccionados en la fase de campo de esta investigacidon seran procesados y
depositados en la coleccidn de referencia del Herbario PSO de la Universidad de Narifio.

En asocio con los investigadores Awa vinculados al proyecto se estudiara la composicién y distribucion espacial
de los grupos de fauna focal considerada de interés para la implementacién de procesos de turismo cientifico y
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de naturaleza: aves, mariposas diurnas, anfibios y reptiles. Se estudiaran los diferentes grupos taxonémicos
implementando métodos intrusivos y no intrusivos de estudio, ajustados a los requerimientos y restricciones
definidas por la comunidad en cuanto a la coleccién de ejemplares bioldgicos. Para todos los grupos se tomaran
datos ecoldgicos y geo-referencias de los registros, para establecer patrones de distribucidn espacial en el area
de estudio. Con el seguimiento de un ciclo anual completo se espera documentar procesos como épocas de
eclosidon, movimientos poblacionales de la fauna, migraciones boreales, australes, altitudinales, asi como entre
habitats del drea de estudio. Se propone un énfasis particular en la identificacién y complementaciéon de los
modelos de objetos de conservacidn (especies) identificados por CEPF3, enriquecido por las comunidades locales
con los valores socioculturales y otros valores ecoldgicos. Para mas detalle de remitirse al anexo 2 - Metodologia
de investigacion bioldgica. Este proceso contara con el acompafiamiento del Instituto Humboldt con el fin de
que la informacion sea incluida en bases de datos nacionales (A24)

El establecimiento de linea base de aspectos socioecolégico (A05, A06) del territorio se consideran con
tematicas relacionados con el conocimiento tradicional, la cultura, los sistemas de gobernanza y la relacién entre
el bienestar y los beneficios de los ecosistemas. Esta linea base permitird generar un primer mapa con la
identificacion de las zonas actuales y potenciales y sefialar los vacios de informacién que deben ser
complementados con la recoleccién de la informacidon primaria para las caracterizaciones bioldgica vy
socioecoldgica.

Para la caracterizacion socioecoldgica se requiere generar la linea base de informacién util donde se consideran
las dimensiones (bioldgica, fisica, estructura social y cultural), criterios para cada una de las dimensiones y
variables para cada uno de los criterios (A05). Con este enfoque integrador de paisaje como unidad espacial de
sintesis, en su conceptualizacidon y practica, permitira integrar los elementos y procesos naturales con la
actividad humana, y establecer las bases para la propuesta de zonificacion del uso turistico de cada territorio
para las diversas actividades turistico-cientificas, el calculo de la capacidad de carga y los umbrales ambientales
al desarrollo de las diferentes modalidades turisticas, todo el proceso se detalla en el anexo 1 - Metodologia para
la identificacion de las zonas actuales y potenciales para el turismo cientifico en la zona de estudio desde una
caracterizacion socioecoldgica. La informacién resultante permitird complementar de forma participativa los
vacios de informacidn tanto bioldgica como socioecoldgica de la regidn, para la co-creacién de la estratégica de
Turismo Cientifico de Naturaleza bajo los sistemas de conocimiento indigena (A06).

El desarrollo de estas actividades, se soportan en el componente 3 por medio de la ejecucidn paralela de las
actividades A20, A22, A23, A24, A25.

El desarrollo de este proceso se realizard por medio de la constitucidon de un Proceso de formacion en doble via
(PFDV), esta estrategia estd disefiada con el fin de lograr que la creacion de conocimiento y el disefio de la
estrategia de innovacién que involucre a actores de la comunidad cientifica e integrantes de la comunidad
indigena, mediante un didlogo intercultural y desde las aproximaciones que cada uno de los actores tiene para la
generacion y gestion de conocimiento. La aplicacion de esta metodologia nos dard como resultado el co-disefio

3 El Critical Ecosystem Partnership Fund (CEPF) identificé como prioritarias por su status de amenaza para la localidad de la RNLP a dos
especies de anfibios (Pristimantis siopelus y P. Sulculus) y tres especies de aves (Oreothraupis arremonops, Glaucidium nubicola y
Odontophorus melanonotus).
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para la recolecciéon y analisis de la informacidn y para la articulacidn con el disefio de la estrategia de innovacién
social. El equipo de personas involucradas en el PFDV esta conformado en total por 46 personas pertenecientes
tanto a la comunidad Awa del RIPPV / RNLP como al Instituto Humboldt, SiB Colombia y la Universidad de

Narifio.

Este proceso de formacion se plantea en 122 jornadas (8 horas) que se repartiran en los 24 meses de ejecucion
del proyecto. En cada mes se realizara 1 mdédulo de 5 jornadas donde se trabajan diferentes tematicas, con
excepcion de los médulos 7, 17 y 18 que tendra 6 jornadas y la 19 que tendrd 4 jornadas. Las tematicas
disefiadas son 18, incluyendo el proceso de conformacidn. Para mayor detalle remitase al anexo 3 donde estdn
los contenidos y los términos de referencia para los procesos de formacion y capacitacion en el marco del
proyecto. Cabe aclarar que este proceso es transversal y enmarca los pasos 2, 3,4, 5y 6 como puede observarse

en la siguiente tabla:

Tabla 12. Componente, temadticas, descripcion y jornadas propuestas en el PFDV

Componente Tematicas

Conformacion del proceso de formacion en
doble via

Componente 1 - Formacion en doble
Generacion de vial

informacién y gestion

del conocimiento

Formacién en doble

via ll

Formacién en doble
via lll

Formacién en doble
via IV

Levantamiento de
linea base

Descripcion

Se realizaran jornadas de capacitacidon con un experto internacional
en procesos de investigacidn comunitarios con el fin de aportar en el
disefio metodoldgico del proceso de formacidn en doble via.

Se realizardn jornadas de capacitacion en las cuales los
investigadores indigenas entrenaran a los investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas acerca del sistema de conocimiento propio, la
cultura, la cosmovision Aw3, la lengua, las reglas de manejo del
territorio.

Se realizaran jornadas de capacitacion en los cuales investigadores
en ciencias sociales y bioldgicas capacitan a investigadores indigenas
acerca del proceso de investigacion cientifico y la construccién de
estrategia de innovacion.

Se realizaran jornadas de capacitacion orientadas el disefio conjunto
de metodologia de investigaciéon fundamentada en didlogo de
saberes. Esta metodologia incluye el proceso de construccidn de la
estrategia de innovacion que incluye el desarrollo del componente 1
y del componente 2.

Se realizardn jornadas de capacitacion en temas relacionados con el
turismo y negocios verdes por parte de los integrantes del equipo de
investigacion del Instituto Humboldt y los contratistas. Esto incluye
aspectos contables, sociales, culturales y bioldgicos relacionados con
el desarrollo de negocios verdes. Se desarrollardn de manera
continua durante los dos afios de ejecucidn del proyecto.

Se realizaran jornadas de capacitacion conjunta a Investigadores
indigenas e investigadores en ciencias sociales y ciencias bioldgicas
asociadas a la recopilacién, seleccién, analisis, sistematizacién vy
sintesis de la informacién secundaria contenida en los documentos y
bases de datos relacionadas con aspectos socioecoldgicos y
biolégicos. Se desarrollardn herramientas para la identificacion de
vacios de informacidon que permita generar un primer mapa acerca
de las zonas potenciales para el turismo cientifico. También se
capacitard en el disefio del plan de recoleccidon de informacién
primaria.

Jornadas

2
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Componente

Componente 3 -
Implementacién de
procesos participativos

Componente 2 -
Identificacion de
capacidades, disefio y
validacion de la
estrategia de
innovacidn social
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Tematicas
Recopilaciéon de

informacidn primaria

Analisis y sintesis para
la construccion del
mapa de zonas
potenciales para el
turismo cientifico

Co-creacién de
estrategia de
comunicacion

Identificacion y
analisis de las
capacidades técnico -
cientificas y

operacionales
Co-creacion de la
estrategia de
innovacion social

Estrategias de turismo
de naturaleza con
experto internacional
y modelos de gestion
del conocimiento
asociados

Gira para conocer
experiencia de
turismo comunitario
de naturaleza

Validaciéon del piloto
de turismo

Evaluacion del piloto
de turismo

LA PLANADA

Descripcion

Se realizaran jornadas de capacitacién conjunta a Investigadores
indigenas e investigadores en ciencias sociales y ciencias bioldgicas
asociadas a la recopilacidon, seleccion, analisis, sistematizacion y
sintesis de la informacién primaria relacionada con aspectos
socioecolégicos y bioldgicos. Estas jornadas implican la
implementacion de la metodologia formulada y su resultado sera la
informacidn necesaria para la construccidon de los productos de los
componente 1.

Se realizaran jornadas de capacitacidn orientadas al andlisis y sintesis
de la informacidn recopilada para la construccion del mapa de zonas
potenciales para el turismo cientifico que ubique las zonas
potenciales para el turismo cientifico. También realizaran
capacitacidn para el disefio los indicadores orientados al seguimiento
a los impactos positivos y negativos del producto turistico
considerando aspectos econdmicos, ambientales y socioculturales.
Se realizaran jornadas de capacitacion donde investigadores
indigenas e investigadores en CS y CB, orientados por el profesional
en comunicacion, generardn capacidades para la fundamentacién,
disefio y ejecucion de la estrategia de comunicacidn propuesta en el
componente 3.

Se realizaran jornadas de capacitacidon a investigadores indigenas e
investigadores en CS y CB acerca de la realizacién de los estudios
acerca de la oferta académica vy cientifica, las capacidades
operacionales actuales y requeridas.

Se realizaran jornadas de capacitacion donde investigadores
indigenas e investigadores en CS y CB, apoyados por expertos en
negocios verdes, aprenderan a estructurar y disefar la propuesta de
valor asociada al atractivo natural. Para esto generaran capacidades
para analizar las capacidades de los actores involucrados, identificar
los servicios turisticos requeridos y se construir el modelo de oferta
del producto turistico. Se realizardn capacitaciones especificas en
turismo cientifico.

Se realizardn capacitaciones en estrategias de turismo de naturaleza
con expertos internacionales que generen capacidades en aspectos
tedricos, metodoldgicos, logisticos, administrativos, contables
asociados a experiencias especificas de turismo cientifico.

Se realizara capacitaciones entorno a una experiencia de turismo de
naturaleza con manejo comunitario por medio de una visita a Otun
Quimbaya donde una asociacion presta servicios de educacion
ambiental, hospedaje, gastronomia, actividades de esparcimiento,
recreacién, consultorias y asesorias en equipamiento turistico. Se
trabajaran recorridos y capacitaciones relacionados con estos temas.
Se realizaran capacitaciones en el marco de la ejecucién del viaje de
familiarizacién (fam trip) para testear el producto turistico lo que
implica aspectos logisticos, contables, comunicacionales entre otros

Se realizardn jornadas de capacitacion donde se generan
capacidades para que investigadores indigenas e investigadores en
CS y CB recopilen, analicen, sistematizan y sintetizan la informacion
necesaria para medir los indicadores disefiados en el componente 1.
También se generan informacién para identificar la percepcién del
producto de turismo cientifico.

Universidad de Narino

Jornadas

15

10

10
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Componente Tematicas Descripcion Jornadas
Componente 3 - Estrategia de Se realizaran jornadas de capacitacion para que investigadores 3
Implementacion de promocién indigenas e investigadores en CS y CB, orientados por el profesional
procesos participativos en comunicacion, disefian la estrategia de promocion del producto
turistico. Se contara con la asesoria de la empresa contratada para el
disefio e implementacion de la estrategia de promocion.
Sistematizacion Se realizardn jornadas de capacitacion en la cual se generaran 10
capacidades para que investigadores indigenas e investigadores en
CS y CB, orientados por el profesional en ciencia participativa,
integran procesos de documentacion, medicion y evaluacion del
desarrollo y resultados del proyecto. Estas jornadas estaran
articuladas con la estrategia de comunicacion.
Componente 1 - Creacién y Se realizaran jornadas de creacion y fortalecimiento de capacidades 2
Generacion de fortalecimiento de en actividades de gestion y publicacion de datos primarios sobre
informacion y gestién capacidades biodiversidad a través del SiB Colombia, orientadas a diferentes
del conocimiento actores del departamento, entre ellos investigadores PFDV,

academia, ONG, autoridades ambientales, operadores turisticos.
Total de jornadas 122

Paso 2. Gestion del conocimiento para la comprension sistémica del territorio

El segundo paso consiste en la gestion del conocimiento que permite la comprensidn sistémica del territorio
biodiverso. Este paso requiere la ejecucion de las actividades contempladas en el Componente 1. Generacion de
informacidn y gestion del conocimiento.

Este paso implica la elaboracidon de la sintesis de la informacion bioldgica y social relacionada con el turismo
cientifico de naturaleza que permita la identificacion de las zonas potenciales para el turismo cientifico (AQ9,
A10), explicados en detalle en el anexo 1 - Metodologia para la identificacién de las zonas actuales y potenciales
para el turismo cientifico en la zona de estudio desde una caracterizacion socioecoldgica. También se disefian los
indicadores para realizar el seguimiento a los impactos positivos y negativos del producto turistico considerando
aspectos econdmicos, ambientales y socioculturales en el marco del Proceso de formacion en doble via (PFDV).
Esta informacién es la base para el modelo de gestion del conocimiento pues permite incluir, desde un enfoque
socioecolégico, elementos de gobernanza en la co-creacidn de la estrategia de turismo cientifico. Los resultados
de la informacién en los aspectos bioldgicos y socioecoldgico permitiran la identificacion de las zonas
potenciales para el turismo en el 4rea de estudio y priorizar el atractivo natural (A09) y se construiran los
insumos del modelo de gestién del conocimiento que fundamenta el proceso de co-creacion de la estrategia de
innovacion de Turismo Cientifico de Naturaleza (A10). Se realizard una puesta en comun ante la asamblea del
cabildo quienes evaluaran las alternativas esbozadas y definiran los requerimientos de la estrategia de turismo
cientifico de naturaleza.

Estas actividades también se realizaran en el marco de la PFDV (Anexo 3). Donde se desarrollaran estrategias de
comunicacion dirigidos a la divulgacion del modelo de gestion del conocimiento generado (A21), el
fortalecimiento de las capacidades técnico-cientificas y operacionales a través de estrategias pedagdgicas (A22)
y la integracion de procesos de documentacion, medicidn, evaluacidn y socializacién de desarrollo y resultados
del proyecto (A23). La estrategia de comunicacion involucrard ejercicios de participacion ciudadana y
construccion colectiva con el fin de facilitar procesos de apropiacién social del conocimiento. Esta estrategia se
desarrollarda de manera integral y transversal con el proceso de fortalecimiento de capacidades y la

Pagina 52



HUMBOLDT

Gobernacion
de Narino

Universidad de Narino

documentacion, medicidn y evaluacién del desarrollo de los resultados del proyecto para mayor detalle ver
anexo 4 - Fundamentos de estrategia de comunicacion; donde se prevé contar con los productos listados de la

tabla 13

Tabla 13. Productos de la estrategia de comunicacion y divulgacion (items Proteccion y divulgacion del conocimiento)

Producto

Libro con informacién
del territorio

Guia de flora y fauna
con énfasis en usos

Plegables (Boletin)
para la divulgacién de
la investigacion y el
disefio de la estrategia
de innovacién social.

Video acerca del
proceso del proyecto
(modelo de gestion del
conocimiento)

Exposicidn

permanente

Libro con la
sistematizacion del
proyecto

Justificacion y alcance

Se requiere un material que
informe e ilustre a los turistas
acerca del territorio Awa, sus
historias y las normas por parte
de las autoridades indigenas.
Sera elaborado de manera
conjunta y sera presentado en
el fam trip.

Este material orientard a los
turistas en la observacion vy
conocimiento de la
biodiversidad. Serd elaborado
de manera conjunta y sera
presentado en el fam trip.

La poblacion del resguardo
requiere  estar informada
trimestralmente de los avances
del proyecto. Seran elaborados
de manera colectiva.

Se requiere de un material
audiovisual que comunique los
principales resultados y
aportes del proyecto a
procesos similares. Hace parte
de la sistematizacion.

Se requiere el montaje de
piezas graficas que se ubicaran
en la reserva para comunicar
resultados del proyecto. Serd
elaborado de manera conjunta
y sera presentado en el fam
trip.

Se requiere elaborar libro
impreso con los resultados de
la sistematizacién del proceso

orientado a comunicar
lecciones aprendidas. Sera
elaborado de manera conjunta
y hara parte de la

sistematizacion.

Descripcion

Material divulgativo orientado a
los turistas acerca de la
descripcion y ubicacion del
territorio, historia del territorio y
la comunidad Awa orientado a
los visitantes de Ila zona.
Contendra mapas, fotografias y
la historia del territorio y la
cultura.

Material divulgativo orientado a
los turistas acerca de la fauna y
flora. Contendrd fotografias,
dibujos y textos cortos.

Material divulgativo orientado a
la comunidad acerca de los
resultados de la investigacion
social y bioldgica.

Material divulgativo acerca del
proceso de investigacion y de la

co-creacién orientado a
comunidad y organizaciones
indigenas. Hace parte del

proceso de sistematizaciéon y
puede vincularse a la promocidn
del producto

Material  divulgativo de los
resultados de la investigacion.
Incluye fotos, textos cortos,
infografias, objetos, seializacién.

Material divulgativo del modelo
de gestiéon generado vy del
proceso del proyecto orientado a
identificar las lecciones
aprendidas.

Caracteristicas técnicas y
cantidad

Tamafio 23,5*%32 cerrado en
policromia.  Caratula tamafo
23,5X32, 50 paginas en color
mate 150gr 4*%4 tintas,
dimensiones 23,5%32 cm,
Cubierta: esmaltado de C2S de
240g, 4X1 tintas + plastificado
mate * 1 cara. 1000 copias

Tamafo 14 x21 cm cerrado, en
policromia. Caratula tamano 14
x21 cm, (tiro policromia, retiro
0).150 paginas 1000 copias

8 plegables. Tamafio: 17 x 24 cm
cerrado. 68 x 48 cm abierto 4x4
tintas Material: propalcote de 150
g, plastificado mate a dos caras.
Plegado a 8 cuerpos. 300 copias
c/u

Video entre 10 y 15 minutos de
duracion del proyecto en archivo
de datos QuickTime HD 1080p
dvd Authoring

Propuesta con el disefio,
produccién y montaje de 20
piezas para interiores y 10 piezas

para intemperie para instalar
piezas graficas en estructuras
autoportantes.

Tamano 20,5X19,5 cerrado en
policromia.  Caratula tamafo
20,5X19,5 150 paginas en color
mate 150 gr 4*4 tintas 30
infografias dimensiones 20,5X19,5
cm Cubierta: esmaltado de C2S de
240g 4X1 tintas + plastificado
mate * 1 cara. 500 copias
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Justificacion y alcance

Se requiere material que
promocione el turismo
cientifico en la reserva. Hace
parte de la estrategia de
promocion y se difundira antes
del fam trip.

Se requiere del disefio vy
ejecucion de una estrategia de
contenidos digitales (textos,
imagenes) en espafiol e inglés.

LA PLANADA

Descripcion

Material para la promocion
regional, nacional e internacional
del piloto de turismo cientifico
orientado a potenciales
visitantes de la Reserva.

Disefio y ejecuciéon de una
campafa digital orientada a la
promocion de la innovacién
social que serd implementada a
través de canales digitales.

Universidad de Narino

Caracteristicas técnicas y
cantidad
Tres videos de 3 minutos cada

uno en archivo de datos
QuickTime HD 1080p dvd
Authoring

Propuesta del disefio de una
estrategia de contenidos digitales
en espafiol e inglés y que
contengan texto y piezas graficas.
Incluye la propuesta creativa, el

plan de medios, la ejecucion y el
seguimiento. Ejecucion de la
estrategia.

Articulo cientifico 1 Se elaborard un articulo
cientifico a ser sometido a una
revista especializada en temas
de investigacion social o
bioldgica.

Articulo cientifico 2 Se elaborard un articulo
cientifico a ser sometido a una
revista especializada en temas
de procesos de innovacién
social.

Material de divulgacion al
publico cientifico acerca del
proceso de investigacion en el
marco de la ciencia participativa.

Material de divulgacién al
publico cientifico acerca del
proceso de innovacion social.

Paso 3. Co-creacidon de la estrategia de turismo cientifico

La co-creacidn de la estrategia de turismo cientifico se realizara en el marco del modelo de gestion del
conocimiento. Se hard por medio de procesos participativos y concertados el marco de la PFDV como se pudo
observar en el paso 1 (tabla 12) y para mayor detalle ver anexo 3. Lo anterior plantea ciertas reglas para
establecer qué se va a difundir y compartir, la definicidon de nuevos requerimientos de investigacion y
fortalecimiento a la misma y la poblacién objetivo a la cual se va a realizar el piloto. Implica el desarrollo de las
actividades A09, A10, A11 del componente 2.

A partir del modelo de gestién del conocimiento se facilitan dos procesos paralelos: la evaluacién de las
capacidades de operacion del destino (tanto cientificas, como logisticas) y el didlogo entre actores de la
academia, operadores de turismo especializado y otros actores de la sociedad civil.

Estas actividades se realizaran involucrando a universidades y centros de investigacidon del pais que tengan
agendas de investigacion asociadas con las potencialidades del territorio. Se realizaran visitas a Cali, Popayan,
Medellin y Bogota con el fin de caracterizar los requerimientos e intereses (A11).

También se hace necesario realizar una gira de intercambio de experiencias a nivel nacional (5 dias para 20

personas de la comunidad y de investigadores vinculados al proyecto), cuyo destino esta aun por definir segin
lo requerimientos del proceso de formacion.
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Paso 4. Construccion del modelo de negocios y paquete educativo.

Con el fin de generar una estrategia de turismo cientifico que posea valor agregado y que contenga criterios de
sostenibilidad, se da lugar a la valoracién de los activos bioculturales cuyo propdsito deriva en la construccién de
un Plan (Modelo) de Negocios y la generacién de un paquete educativo, basado en la oferta educativa del
territorio, conocedores del mismo y las expectativas del usuario.

El Plan (Modelo) de Negocios contiene:
— El concepto del producto turistico
— Lavocacién y dimensidn del producto turistico.
— El andlisis de Mercado: segmentacion, nicho, objetivo, potencial.
— La estimacién de la demanda del producto turistico (a partir del mapeo de la oferta académica y
cientifica formal y no formal).
— El andlisis de Inteligencia Competitiva
— Las estrategias de promocidn (articulandose a la actividad A23).
— La estrategia de gestion de recursos complementarios y reinversion
— La estrategia de mejoramiento continuo, adaptacién y sostenibilidad del producto turistico.
— La estrategia de analisis y monitoreo socioeconémico del producto turistico.

Esto implica el desarrollo de las actividades A12, A13, A14, A15 en el componente 2.

El plan de negocios le permitird a la RPPV y a quienes ejerzan las actividades de administracion de la RNLP,
planear las actividades a realizar para la puesta en marcha de la idea de producto turistico co-construida, asi
como mejorar en la medida de su implementacidn, hacer proyecciones, identificar fallas, tomar decisiones,
plantear y hacer seguimiento a buenas practicas para la prestacién de servicios turisticos y hacer seguimiento a
las metas propuestas. Este plan debe sugerir una estructura organizativa clara, adecuada a las caracteristicas de
los diferentes grupos comunitarios, para la puesta en marcha del producto turistico y debe ser conducido por
lideres comunitarios fortalecidos en temas gerenciales, administrativos, organizacionales y de gestidn, entre
otros.

Las actividades relacionadas con la recoleccién de informacidon orientada a la construccion del modelo de
negocios también se realizardn en el marco de la PFDV (anexo 3)

Paso 5. Implementacion de prueba piloto

Este paso implica el desarrollo de las actividades A16, A17, A18, A19 del componente 2.

Se llevara a cabo la prueba piloto de la estrategia de turismo cientifico, como una alternativa econdmica en el
territorio, empoderada por la comunidad, a la cual se indexe la oferta académica formal y no formal. El eje de la
ejecucion sera las capacidades instaladas en el marco del PFDV como se pudo observar anteriormente (paso 1,
tabla 12). Esta prueba se realizara tanto en el transcurso mismo del proyecto, como por medio de un fam trip
(viaje de familiarizacion) (A18), como modalidad de mercadeo ofrecido a profesionales del sector turistico (en
toda la cadena de valor), para que conozcan el destino turistico y posteriormente lo ofrezcan con confianza,
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seguridad y contexto, a sus clientes. Esta estrategia vinculara a diferentes operadores (30 personas durante 3
dias).

También se implementaran técnicas de promocidn nacional e internacional (A21) disefiadas en el marco de la
estrategia de comunicacion del proyecto (anexo 4). Se realizard también la evaluacidon de los impactos en
diferentes aspectos (A19) mediante la recoleccion de informacion en funcién de los indicadores disefiados en el
paso 1 (A10).

En el marco de la estrategia de comunicaciones se plantea una campaiia orientada a los potenciales turistas,
con el fin de promocionar el fam trip y testear la estrategia de innovacién social, el cual requird contratar con
una empresa especializada en marketing digital el disefio y ejecucidn de una estrategia de contenidos digitales
(textos, imdagenes) en espanol e inglés. Lo anterior porque se considera que es la manera mas efectiva que los
potenciales turistas del producto turistico que estan en diferentes ciudades e incluso paises para mas detalle ver
anexo 4 con los fundamentos de la estrategia de comunicacion.

Paso 6. Generacidon de nuevas necesidades de gestidon del conocimiento

La ejecucion de los pasos anteriores permite la generacion de nuevas necesidades de gestion del conocimiento
acomodadas a las necesidades particulares que se vincularan al disefio final de la estrategia de innovacion social.
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8. POBLACION OBJETIVO

Se identifica como beneficiarios directos al pueblo Awd que pertenecen al resguardo Indigena de Pial Api Pueblo
viejo y de manera indirecta los resguardos del Pueblo Inkal Awa (la Gran Nacién Awa presente en el
departamento de Narifio). Segin datos del Plan de desarrollo del departamento (Narifio, corazén del mundo,
2016), la poblacion Awa corresponde al 16% del total indigena presente en el departamento. Ocupa una
extensién aproximada de 552.000 hectdreas de las cuales 446.000 corresponden a Colombia y 116.000 a
Ecuador.

8.1 Impacto regional

Como se menciond anteriormente, la Reserva Natural La Planada estd bajo la administracion del Resguardo
Integrado Pialapi Pueblo Viejo desde 2010, cuando fue transferida su propiedad por la Fundacidon FES al
resguardo. También se detallé que la comunidad Awa aceptd el reto de mantenerla como un area protegida,
siguiendo las orientaciones misionales plasmadas desde el cabildo indigena. Segun el cabildo, la misién de la
RLNP es ofrecer un lugar donde se destaca la riqueza de la naturaleza y del ecosistema para desarrollar la
investigacion, la preservacion del medio ambiente y que brinde un espacio de disfrute a las personas que deseen
visitarla. Segun su visidn todas estas acciones estan encaminadas al mejoramiento del bienestar del territorio,
los ecosistemas y a mejorar la calidad de vida de la poblacidon que habita en esta region.

Segun lo anterior, la implementaciéon del proyecto involucraria directamente a la poblacién del Resguardo
Integrado Pialapi Pueblo Viejo y de manera indirecta beneficiard a los otros resguardos del pueblo Inkal — Awa
del departamento de Narifio. A continuacién, se describe el impacto regional del proyecto teniendo en cuenta
que, segun la Ley 1530 de 2012, se entiende por impacto regional aquel que incide en mas de un departamento
de una region, en diferentes regiones o que beneficie a un conjunto significativo de municipios de un mismo
departamento.

- Enun nivel amplio, el territorio de incidencia del pueblo Inkal Awa en Colombia que incluye 7 municipios
del departamento de Narifio. Mallama y Ricaurte, subregion Piedemonte Costero, Barbacoas, Roberto
Payan Subregion de Telembi y Tumaco en la subregion Pacifico Sur y existen pequefias comunidades
Aw3, en los municipios de Samaniego y Santa Cruz de Guachavez, subregién de Los Abades y 9 del
departamento de Putumayo.

- El siguiente nivel corresponde al Territorio Camawari comprende 11 resguardos asentados en el
Municipio de Ricaurte.

Estos dos niveles se benefician por su participacidn en el proceso de formacion que se adelantard en el
desarrollo del proyecto. Esto permitira el fortalecimiento de capacidades en las tematicas que tienen que ver el
desarrollo de la estrategia de innovacién (Ver anexo 3 - contenidos y términos de referencia). El impacto mayor
se veria en el territorio Camawari por medio de la vinculacién de los integrantes de la Guardia Ambiental, el cual
es un proceso de formacién del territorio Camawuari en el que, a la fecha, han participado 55 personas, la
mayor parte (20) pertenecientes al RIPPV.
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A continuacién, se describe el detalle de las caracteristicas principales del pueblo Inkal Awa, el Territorio
Camawariy del resguardo en mencioén.

8.2 Pueblo Inkal Awa en Colombia

El pueblo Inkal-Awa se ubica en la parte occidental del macizo andino, desde la cuenca del rio Telembi hasta la
parte norte de Ecuador. En Colombia, el territorio Awa se encuentra ubicado en los municipios de Cumbal, Santa
Cruz de Guachavez, Mallama, Ricaurte, Barbacoas, Roberto Paydn, Tumaco e Ipiales, en el departamento de
Narifio (figura 5), y en los municipios de Mocoa, Puerto Asis, Valle del Guamuez, San Miguel, La Dorada, Orito,
Puerto Caicedo, Villa Garzén en el departamento del Putumayo (UNIPA et al., 2012).

Segun el Plan de Desarrollo del departamento de Narifio (Gobernacién de Narifio, 2016) su poblacidn equivale al
16% de la poblacidon indigena del departamento. Ocupan una extensién aproximada 552.000 hectareas, de las
cuales 446.000 estan en Colombia y 116.000 en Ecuador. Se estima que en total la poblacién Awa asciende a los
43.000 pobladores, de los que aproximadamente 37.000 viven en Colombia.

v 1 ¥ Cauca

Oceano e & -
Pacifico : P <\ 7 R

Ecuador

Limite Municipal
Limite Departamental
Limite Internacional
Cuerpos de Agua

020«

Municipios
Territorios Indigenas
Pueblo Awa

Pueblo Nasa
Pueblo Eperarara Siapidara
Pueblo Kofan

Pueblo Pastos

Pueblo Inga
Puebla Quillasinga

Figura 5. Ubicacion de los grupos indigenas en el departamento de Narifio. (Fuente: Gobernacion de Narifio, 2016)
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Los Awa tienen como lengua tradicional el Awapit la cual se esta debilitando debido al contacto constante con
colonos y no indigenas, donde la lengua dominante es el castellano. El Pueblo Awd basa su economia en la
produccién de subsistencia. Actualmente se dedican a la agricultura (cultivos de yuca, platano, chiro (baby
banana), en tanto que los campesinos del area de influencia, cultivan maiz, caifa panelera de azucar, café,
arboles frutales, frijol, entre otros), cria de especies menores (cuyes, gallinas, patos, pavos, cerdos), produccién
de artesanias y como una practica recientemente introducida, la ganaderia. Sin embargo, debido al conflicto
armado y el cultivo de hoja de coca, se han involucrado en procesos de produccidn de estos cultivos.

Algunas actividades econdmicas se asocian a creencias y practicas ancestrales de caza, pesca, socala y tumba,
elementos culturales que estdn siendo abandonados y se encuentran en grave peligro de desaparecer. Asi
mismo, hay pérdida y disminuciéon de muchas especies, debido al manejo inapropiado y la insostenibilidad que
genera la implementacidn inadecuada de estas practicas, sin contar que muchos cultivos tradicionales estan
siendo desplazados por la adopcion de nuevas practicas productivas poco rentables (monocultivo de caia,
cultivos de uso ilicitos y ganaderia extensiva), que atentan contra la calidad de vida de la comunidad.

El territorio Awa es caracterizado por el Plan de salvaguarda (UNIPA et al., 2012) como un lugar en disputa
debido a las condiciones fisicas y geograficas de la zona pacifica y amazdnica, ademas de la condicidon de
frontera entre los departamentos de Narifio y Putumayo. Se presentan en el territorio conflictos asociados a la
utilizacion de las zonas para la movilizacién de tropas, armas y explosivos y la comercializacion de narcdticos.
También se ha visto afectado por la instalacidon del oleoducto trasandino y la extraccién de minerales (Ver
numeral 3.1).

La Gran Familia Awa esta asociado en cuatro organizaciones: el Cabildo Mayor Awa de Ricaurte — CAMAWARI y
la Unidad Indigena del Pueblo Awa — UNIPA en el departamento de Narifio, la Asociacion de Cabildos Indigenas
del Pueblo Awa del Putumayo (ACIPAP), la Federacion de Centros Awa del Ecuador — FECAE (UNIPA et al., 2012).

8.3 Territorio Camawari (impacto regional indirecto)

La organizacién que se relaciona directamente con el territorio donde se ejecutara el proyecto es el Cabildo
Mayor Aw3 de Ricaurte Narifio — CAMAWARI creado en 1992. Aglutina 11 resguardos asentados en el Municipio
de Ricaurte, con 107.000 hectdreas de territorio y una poblacion de 10.500 habitantes que equivale a 85% total
de la poblacion del municipio.

El territorio Camawari retne 11 resguardos: Cuascabi, Cuchilla del Palmar, Alto Cartagena, Cuaiquer Viejo, Vegas
Chagui, Ramos Mongon, Magui, Palmar Imbi, Gualcald, Nulpe Medio y Alto. Este territorio ocupa el 81% del
municipio de Ricaurte. En total relinen 8.672 personas y 1560 familias. La informacidn presentada fue tomada
de del Mandato Ancestral de Justicia Propia (Camawari, 2014) y del plan de vida (Camawari, 2002). No existe
informacidn actualizada disponible acerca de las caracteristicas socioculturales de la poblacién del resguardo.

8.4 Resguardo integrado de Pialapi Pueblo Viejo (Impacto directo)

De manera directa el principal beneficiario como proveedor del servicio turistico es la Reserva Natural la
Planada, puesto que esta constituida bajo un régimen especial por pertenecer a un resguardo indigena y tiene
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personeria juridica independiente que le da la posibilidad de promocionar, prestar servicio de turismo y
diversificar la actividad turistica en la zona. Al estar asociada al resguardo Pialapi Pueblo Viejo, se considera que
la poblacién indigena de este resguardo es el principal beneficiario.

El resguardo Pialapi Pueblo Viejo fue constituido en 1993 por medio de la resoluciéon 001 y tiene un drea de
10.523 hectdreas. La poblacién objetivo de la intervencidn tiene 1686 habitantes y 428 familias segun el censo
elaborado por Incoder Regional en 2015 (Ministerio del Interior). En la actualidad cuenta con 10 comunidades:
Dos Quebradas, Curcuel, Pialalpi, Casa Grande, Pueblo viejo, El Norte, Bocana, Pefa Blanca, Yaye y Aguacate
(Camawari, 2014).

8.5 Determinacion de la poblacion objetivo

La poblacidén objetivo es aquella que habita el drea de influencia directa del piloto del turismo de naturaleza es la
Reserva Natural La Planada ubicado en el Resguardo Indigena de Pialapi Pueblo Viejo que tienen mayor cercania

de la misma:
Tabla 14. Caracteristicas demogrdficas de la poblacion objetivo con influencia directa de la RNLP

Clasificacion Detalle No. Personas
Etaria (Edad) 0 - 14 afios 480
15 - 19 afios 229
20 - 59 ainos 843
> 60 afos 134
Género Femenino 867
Masculino 819
Grupo étnico Poblacion indigena Awa 1686

Fuente Incoder Regional en 2015

Esta poblacidon se beneficiard al contar con una alternativa econdmica fundamentada en el uso sostenible y
conservacion de la biodiversidad. A mediano plazo, el didlogo de saberes fortalecera los procesos de gobernanza
ambiental que adelanta el cabildo, pues permitird fortalecer las capacidades para llevar a cabo investigacion
auténoma e independiente que responda las preguntas que ellas necesitan contestar. Entre estos procesos de
gobernanza cabe resaltar la conformacion de la Guardia Ambiental Indigena de Camawari. De manera indirecta
estos procesos beneficiardn a la totalidad de los habitantes del resguardo, un total de 1686.

En cuanto a educacidn, en el Plan de vida Camawari (2002) menciona la importancia de la tradicion oral en la
educacion no formal pues permite la asimilacidn y socializacion de conocimiento, valores y costumbres del
pueblo Awa. Sin embargo, afirma que hay una ruptura en este tipo de educacién pues lo que se imparte en la
educacion formal no se corresponde con la realidad sociocultural. Se evidencia que las condiciones fisicas de las
instituciones son muy precarias, que hay deficiencia en materiales educativos y que los nifios deben recorrer
largas distancias que deben recorrer hasta los centros educativos. Ademas, la falta de recursos econdmicos de
las familias influye en la desercidn escolar. Esto hace necesario implantar un programa etnoeducativo adecuado
para la cultura y con la infraestructura y materiales educativos adecuados (Camawari, 2002).
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En temas relacionados con la salud se reconocen en el Plan de vida (Camawari, 2002) los procesos de salud —
enfermedades particulares de la cultura Aw3, identificando aquellos que son atendidos y curados con los
médicos tradicionales de las comunidades. En cuanto al sistema de salud occidental caracterizan la deficiencia
en la cobertura de los promotores y los centros de salud. Reconocen que estdn en regular estado y que no
tienen dotacién médica ni medicamentos. Ademds, mencionan las largas distancias que deben recorrer para
acceder a los puestos de salud mas cercanos ubicados en Chical y Maldonado en Ecuador y Ricaurte y Altaquer

en Colombia.
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9. GESTION Y OPERACION DEL PROYECTO

Universidad de Narino

Con el fin de definir los mecanismos de ejecucidon del proyecto, se identifican a continuacién los actores
involucrados en este proceso, asi como los roles y responsabilidades asociados a los mismos. En la siguiente
tabla, se describen los roles generales:

ROL DESCRIPCION
Ejecutor: Es la entidad publica encargada de la ejecucidn técnica y financiera del proyecto. Serd la responsable ante
Gobernacion de el Sistema General de Regalias (SGR) por el cumplimiento de los objetivos y resultados planteados en el
Narino proyecto y de los reportes que se requieran por parte del sistema.
COOPERANTE: El Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt es una entidad colombiana
Instituto Humboldt orientada a la investigacion cientifica sobre biodiversidad, incluyendo los recursos hidrobioldgicos y
genéticos.

Creado en 1993, el Instituto Humboldt es el apoyo investigativo en biodiversidad del Sistema Nacional
Ambiental (SINA). Vinculado al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, es una corporacion civil sin
animo de lucro. Como parte de sus funciones, se encarga de coordinar el Sistema Nacional de Informacién
sobre biodiversidad de Colombia y la conformacidn del inventario nacional de la biodiversidad.

Se encargara de parte de la operacién administrativa del proyecto bajo los lineamientos del proyecto y la
Gobernacion.
COOPERANTE: La Universidad de Narifio es una entidad colombiana de educacién superior con funciones de Investigacion,
Universidad de Narifio docencia y extension, que hace parte del patrimonio del departamento de Narifio, ya que su origen se
remonta al afio de 1712, siendo reconocida como Universidad mediante Decreto 726 de 11 de septiembre
de 1889 por el presidente Holguin.

El Ministerio de Educacion Nacional en resolucion No. 10567 otorgd la Acreditacion Institucional de Alta
Calidad a la Universidad de Narifio en 2017, siendo asi, la primera institucién de educacién superior del
Departamento en obtener este reconocimiento.

Se encargara de parte de la operacidon administrativa del proyecto especificamente lo concerniente al
componente de investigaciones biolégicas bajo los lineamientos del proyecto y la Gobernacién.

ALIADO: Resguardo El resguardo es un aliado fundamental en la ejecucién del proyecto ya que la RNLP hace parte del mismo y
integrado de Pialapi esta a cargo de su administracion. Ha participado activamente en la elaboracién de la propuesta y apoyara
Pueblo Viejo el desarrollo del proyecto para potenciar los resultados planteados. Su funcién principal es aportar en el

proceso de formacidon en doble via y asegurar la sostenibilidad de los resultados por medio de la
articulacion con el plan de manejo de la reserva y su area de influencia. También seran los proveedores del
apoyo logistico.

Este proyecto sera ejecutado por la Gobernacién (Opcion 1)

9.1 Rol y responsabilidades

9.1.1 Rol y responsabilidades de la Gobernacion de Narifio (Ejecutor):
® Supervisar y realizar el seguimiento técnico y financiero del proyecto, por medio del Comité Técnico-
Administrativo conformado por representantes del Departamento de Narifio.
® Realizar las contrataciones derivadas del proceso, entre la Gobernacién y el COOPERANTE
seleccionado.
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® Orientar y hacer obligatorio el reporte de resultados por parte del COOPERANTE seleccionado por la
gobernacion.

® Reportar a Colciencias los resultados obtenidos durante la implementacidn del proyecto, de acuerdo
con las orientaciones técnicas y lineamientos impartidos por ésta.

® Realizar los desembolsos al COOPERANTE, para que éste a su vez realice los desembolsos que
contribuyan al objeto del proyecto.

® El Departamento contard con personal de apoyo dependiente de la Secretaria de Planeacién o su
equivalente que se encargard de la gestidn, administracion, seguimiento y monitoreo de las
actividades del proyecto.

9.1.2 Rol y responsabilidades del Instituto Humboldt:

Como COOPERANTE, liderar en alianza con el RPPV el desarrollo y segun los lineamientos acordados en
el marco del PFDV, de las actividades A7, A8, A9, A10, A11, Al12, A13, Al4, A15, Al6, A17, A18, A19, A20,
A21, A22, A23, A24, A25, A26.

Realizar los desembolsos a terceros, segln aplique.

Reportar informacion de acuerdo con los lineamientos de la Gobernacién y Colciencias.

Designar y contratar el personal requerido cumpliendo con el minimo sefialado previamente en la
capacidad técnica del perfil del COOPERANTE.

9.1.3 Rol y responsabilidad de la Universidad de Narifio

e Como COOPERANTE, liderar el desarrollo, segun los lineamientos acordados en el marco del PFDV, de

las actividades A1, A2, A3, A4,

Participar en las actividades A20, A21, A22 y A23

Realizar coordinacién y gestion mediante actividad A26

Participar activamente del desarrollo de las actividades relacionadas con el proyecto durante su
vinculacion como COOPERANTE, especialmente de PFDV.

Realizar los desembolsos a terceros, segln aplique.

Reportar informacién de acuerdo con los lineamientos de la Gobernacién de Narifio y Colciencias.
Designar y contratar el personal requerido cumpliendo con el minimo sefialado previamente en la
capacidad técnica del perfil del COOPERANTE.

9.1.4 Rol y responsabilidad del aliado Resguardo indigena de Pialapi Pueblo Viejo

Apoyar a los OPERADORES en la ejecucion técnica de los proyectos o programas potenciando los
resultados esperados.

Reportar al Ejecutor los resultados obtenidos durante la implementacién del proyecto, de acuerdo
con las orientaciones técnicas y lineamientos impartidos por Colciencias y el Ejecutor

Participar, mediante la designacion de miembros de la guardia ambiental como investigadores y co-
investigadores permanentes en la implementacion del proyecto.

Participar activamente en la implementacién del proceso de Formacién de Doble Via, aportando, con
la comunicacién del conocimiento tradicional que consideren pertinente, al establecimiento del

Pagina 63



TN
&

[ AN

silliiﬁ
H U MBOLDT

S
\

Gobernacion
de Narino

Universidad de Narino

didlogo de saberes que fundamenta la estructuracién del programa de turismo cientifico en la
Reserva.

® Asegurar que tanto la informacidn generada como el conocimiento y experiencia adquiridos sean
efectivamente articulados con el plan de manejo de la Reserva y su drea de influencia.

® Proveer el apoyo logistico necesario para la realizacién de las actividades del proyecto en su territorio

9.1.5 Rol de COLCIENCIAS en la gestion del proyecto
e Disponer de mecanismos para la captura de informacion y seguimiento de los resultados obtenidos.

e Desarrollar mecanismos y procesos para medir los impactos del proyecto, asociados a la toma de
decisiones y la generacidn de politicas en biodiversidad en el SNCTel.
Acompaniar el proceso de medicién de resultados y evaluacion de impacto del proyecto.
Visibilizar los resultados del proyecto ante los actores gubernamentales, sector privado y sociedad
civil.
Definir los lineamientos de reporte de informacion relativa a la ejecucién del proyecto.
Acompaniar el seguimiento técnico y financiero del proyecto.

9.2 Andlisis de Participantes

La Gobernacidn de Narino es la entidad publica encargada de la ejecucidn técnica y financiera del proyecto. Sera
la responsable ante el Sistema General de Regalias (SGR) por el cumplimiento de los objetivos y resultados
planteados en el proyecto y de los reportes que se requieran por parte del sistema.

El Instituto Humboldt y la Universidad de Narifio se encargaran de la operacion administrativa del proyecto bajo
los lineamientos del proyecto y la Gobernacidn. Finalmente, el Resguardo integrado de Pialapi Pueblo Viejo Su
funcién principal es aportar en el proceso de formacién en doble via y asegurar la sostenibilidad de los
resultados por medio de la articulacién con el plan de manejo de la reserva y su area de influencia. También
serdn los proveedores del apoyo logistico.

9.2.1 Instituto Humboldt

9.2.1.1 Trayectoria

El Instituto de Investigacién de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt tiene como misidn coordinar,
promover y generar investigacion que contribuya al conocimiento, la conservacién y el uso sostenible de la
biodiversidad como factor de desarrollo de la poblacidn colombiana. Para el desarrollo de estas actividades
cuenta con dos grupos de investigacion reconocidos por Colciencias: Ciencias de la Biodiversidad y Equipo
coordinador del sistema de informacidn sobre biodiversidad.

En el desarrollo de su misién y en el marco del proyecto Colombia BIO lanzado por Colciencias en 2016, el
Instituto Humboldt ha implementado un modelo de inventario rapido de la biodiversidad que integra las
capacidades cientificas regionales y que transfiere capacidades a las comunidades locales dandoles
herramientas para conocer y apropiar la biodiversidad de su entorno. El desarrollo de estas expediciones busca
completar vacios de informacion en biodiversidad que son esenciales para informar la toma de decisiones en el
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territorio, a la vez que promueve el sentido de pertenencia de las comunidades y las entidades regionales en
funcion de la biodiversidad del territorio.

El Instituto también se ha ocupado en los ultimos afios en el desarrollo de investigaciones acerca de las
complejas relaciones entre la sociedad y la naturaleza. Se resalta la trayectoria de investigacion socioecoldgica
en la alta montafia (Rojas Albarracin, Osejo Varona, Duarte Abadia, Franco Pifieros, & Menjura Morales, 2015;
Ungar & Osejo Varona, 2016) y los avances en el disefio y ejecucidn del enfoque de Valoracién Integral de los
Servicios Ecosistémicos (Rincdn-Ruiz et al., 2014). Como resultado el Instituto cuenta con experiencia acumulada
y el disefio y ejecucién de metodologias que vinculan el andlisis de la dimensién social y ecolégica de los
territorios.

9.2.1.2 Idoneidad y capacidad técnica

El Instituto Humboldt ha adoptado el enfoque socioecoldgico el cual reconoce la biodiversidad como un
componente de los sistemas socioecoldgicos complejos. Desde entonces se ha iniciado un proceso progresivo
gue aborda este enfoque como eje de analisis entendiendo las caracteristicas funcionales y la complejidad e
interdependencia en la provisién de servicios ecosistémicos fundamentados en la biodiversidad (Instituto
Humboldt, 2015b). Segun lo anterior ha adoptado lineamientos estratégicos en su proceso de planificacion de
los cuales cabe resaltar los siguientes:

e Fortalecimiento de redes tematicas de investigacidn, sistemas de articulacidn y trabajo interdisciplinario
y multicultural a partir del didlogo de saberes.

e Conjunto de acciones de investigacion que aborda la complejidad y los procesos de transformacidn del
territorio orientadas a la contribucién de las prioridades nacionales contenidas en la estrategia
transversal de Crecimiento Verde del Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 y la implementacién de la
Politica Nacional de la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos (PNGBSE).

Aporte a la creacion de condiciones del posconflicto.
Construccidn de propuestas regionales orientadas a la adaptacion basada en ecosistemas, la reduccién
de la vulnerabilidad e incremento de la resiliencia ante el cambio global.

Los lineamientos implican intervenciones que se plasman en los cuatro programas del Instituto Ciencias de la
Biodiversidad, Monitoreo y evaluacion de la biodiversidad, Gestion territorial de la biodiversidad y Ciencias
sociales y saberes de la biodiversidad. El programa Ciencias sociales y saberes de la biodiversidad cuenta con tres
lineas de investigacion que desarrollan temas relevantes para el analisis de los sistemas socioecoldgicos:
Biodiversidad y servicios ecosistémicos, Gobernanza derechos sociales y participacion, Sistemas de
conocimiento y practicas de innovacién y Sostenibilidad y negocios verdes. Estas lineas de investigacién han
avanzado en el desarrollo de herramientas conceptuales y metodoldgicas ajustadas a contextos de diversidad
étnica los cuales son fundamentales para el agil y correcto desarrollo de las actividades del proyecto, en especial
aquellas relacionadas con la caracterizacion social y el disefio y ejecuciéon del piloto de la estrategia de
innovacion (Componente 1y 2).

El programa de Monitoreo y evaluacion de la biodiversidad apoyara las actividades del componente 3
relacionadas con la generacidn de espacios de participacidn e intercambio de conocimiento desde la linea de
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investigacion de Ciencia Participativa. También aportard en el fortalecimiento de las capacidades técnico
cientificas y en la documentacion del proceso participativa de investigacidn y co-construccién de la estrategia.

En cuanto a la investigacidon bioldgica, el programa Ciencias de la Biodiversidad cuenta con la linea de
investigacion Biodiversidad en Bosques y otros ecosistemas de especial interés la cual avanza en el conocimiento
de la composicidn, estructura, dindmica y funcionamiento orientado a la generacion de lineamientos especificos
de su manejo con un aporte especial a la adaptacion basada en ecosistemas y comunidades con enfoque
socioecolégico. Los desarrollos de esta linea orientaran la ejecucién de las actividades del componente 1
orientadas a la caracterizacion bioldgica.

Adicionalmente, la oficina de comunicaciones aportara en las actividades de componente 3 relacionadas con la
estrategia de comunicacién social y el fortalecimiento de las capacidades técnico — cientificas y operacionales
(Instituto Humboldt, 2015a). El enfoque desde el cual se desarrollan estas actividades se constituye desde tres
ejes: comunicacién de la ciencia, apropiacién del conocimiento y marca. En cuanto a la apropiacién social se
resalta que los procesos de comunicacion involucran ejercicios de participacion ciudadana, construccion
colectiva y facilitan procesos de apropiacién horizontal. Esto implica nuevos lenguajes construidos de manera
conjunta con diversos actores sociales.

9.2.2 Universidad de Narifio

9.2.2.1 Trayectoria e idoneidad técnica

La Universidad de Narifio es una institucién publica de educacién superior de orden departamental creada en
1903, recientemente recibio la acreditacién institucional de alta calidad en mayo de 2017. Actualmente cuenta
con 76 programas de pregrado y postgrado en diferentes areas del conocimiento, entre los cuales se destacan el
pregrado de Biologia que ha disfrutado de acreditacion de alta calidad en los Ultimos ocho afios. Ademas, en el
presente afio entrd en funcionamiento la Maestria en Ciencias Bioldgicas con su primera cohorte 2017. Ambos
programas estdn soportados por diferentes grupos de investigacidn, entre los cuales esta el grupo “Biologia de
paramos y Ecosistemas Andinos” catalogado en la categoria C de Colciencias, el grupo estd integrado de forma
interdisciplinaria por docentes investigadores y estudiantes de la Universidad de Narifio. A través de las lineas de
investigacion ecofisiologia de especies vegetales promisorias, ecologia y ecofisiologia de anfibios y reptiles,
conservacién y restauracion, ecologia de poblaciones y comunidades, Ornitologia, interaccién planta animal y
palinologia, busca mejorar el conocimiento de la biologia y ecologia de especies en las zonas de paramo vy
ecosistemas andinos, interandinos, del piedemonte amazdnico y costero del Departamento de Narifo. De igual
forma desde el grupo se abordan estudios sobre la dinamica y funcionamiento de especies, poblaciones y
comunidades animales y vegetales en areas de importancia en el departamento de Narifio y Putumayo. Ademas,
se realizan investigaciones en especies cultivadas de zonas andinas especialmente en fisiologia de frutales
(Solanum betacea, Rubus glaucus) y algunas con potencial como (Vaccinium floribundum), con el fin de
contribuir a su utilizacidn sostenible.

En su trayectoria el grupo de Biologia de Paramos ha formulado y ejecutado varios proyectos de cooperacién

académica enfocados al estudio socioecoldgico de ecosistemas estratégicos, en los que cabe destacar en el afo
2014 fue encargado de la coordinacion del convenio de cooperacién con el Instituto Alexander von Humboldt
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denominado, Estudio técnico socioecondmico y ambiental de los complejos de paramos Chiles-Cumbal, La
Cocha-Patascoy y Doiia Juana-Juanoy como insumo para su delimitacion.

Actualmente el grupo ejecuta el Convenio interinstitucional entre la Corporacién Auténoma Regional de Narifio
CORPONARINO y los Municipios de Cérdoba, Puerres y Potosi, el Cabildo Indigena del Resguardo de Males y La
Gobernacién de Narifio, para realizar los estudios técnicos fisico-biéticos, socioecondmicos, culturales, bienes y
servicios ecosistémicos y objetos de conservacion, que permitan la declaratoria como drea protegida para la
conservacién de la biodiversidad y la regulacidn de recurso hidrico del ecosistema de alta montaia del sector
Cerro Negro — San Francisco, ubicado en el corredor Andino-Amazénico. Por otra parte, desde el 2016 desarrolla
un proyecto de cooperacidn internacional al desarrollo con la Universidad Islas Baleares de Espafia para el
fortalecimiento de capacidades cientificas en ecofisiologia de plantas endémicas y amenazadas de ecosistemas
Andinos. Asi mismo, los integrantes del grupo han desarrollado trabajos de investigacion en el marco
convocatorias de la Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad de Narifio y del programa de jovenes
investigadores de la Gobernacién de Narifio y actualmente se asesoran ocho trabajos de pregrado y dos de
maestria.

9.2.3 Resguardo Pialapi Pueblo Viejo

El resguardo, cuyas caracteristicas generales fueron descritas en el numeral 9, hace parte del el Cabildo Mayor
Awd de Ricaurte — CAMAWARI la cual 11 resguardos asentados en el Municipio de Ricaurte. Los cabildos
indigenas son reconocidos por la ley 89 de 1890 como entidades especiales de caracter publico cuyos
integrantes son miembros de una comunidad indigena, elegidos y reconocidos por estd cuya funcion es
representar legalmente a la comunidad, ejercer la autoridad y realizar las actividades que le atribuyen las leyes,
los usos, costumbres y el reglamento interno de cada comunidad.

El resguardo Pialapi Pueblo Viejo ha construido desde 1999 un reglamento interno con la finalidad de poder
ejercer justicia propia dentro del dmbito territorial y cuentan con un Mandato Ancestral de Justicia Propia
(Camawari, 2014). En este se determina que la maxima autoridad es la asamblea general que orienta las
acciones y decisiones del gobernador del resguardo y de la directiva del cabildo. Asociados a estos estan los
consejeros de justicia y la guardia indigena. Sefalan que todas las instituciones que proyecten acciones en este
territorio deben estar regidas bajo las directrices del cabildo de Pialapi y acatar las politicas que maneja la
comunidad. También mencionan que todo proyecto debe estar socializado y aprobado mediante una asamblea
general del cabildo.

Estas instancias de decisidon han sido parte activa del proceso de formulacién de la propuesta cuya ejecucion se
realizard se basara en sus capacidades y estara orientado a su empoderamiento. Para tal fin desde el
componente 3 se disefiard y ejecutara una PFDV (anexo 3), la cual sera el mecanismo que permitira el desarrollo
del proyecto de una manera participativa.

Actualmente el resguardo desarrolla el proceso de formulacion participativa del plan de manejo ambiental y

cultural de la Reserva Natural La Planada y su area de influencia en el Resguardo Integrado de Pialapi Pueblo
Viejo. El resultado principal del proyecto es el Plan de Manejo Ambiental y Cultural de la RNLP — RIPPV
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formulado colectivamente, como herramienta que permita planificar el futuro tanto de la reserva como de su
area de influencia. Ademas de ser una oportunidad para discutir a fondo las expectativas y el nuevo
direccionamiento que debe tener la reserva como territorio indigena Awa que debe orientarse bajo la
cosmovision de dicho pueblo y de sus instrumentos de control propios, como lo es el Mandato Ancestral de
Justicia Propia.

9.3 Coordinacion y Administracion

Todas las actividades e iniciativas contempladas en el presente proyecto serdn coordinadas y producto de un
seguimiento detallado por parte de un comité intercultural de coordinacién y administracion del convenio
conformado por diez representantes identificados de las entidades co-creadoras involucradas:

Gobernacidon de Narifo (dos delegados)
® Gobernador de Narifno o su delegado
® Secretario de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Universidad de Narifio (dos delegados):
e Rector de la Universidad de Narifio o su delegado
e Coordinador de Investigaciones del Proyecto

Comunidad Awa Resguardo Indigena Pialapi Pueblo Viejo (cuatro delegados):
Director Reserva Natural la Planada o su delegado

® Gobernador del resguardo Indigena Pialalpi-Pueblo Viejo
® Representante del Saber y/o experto del conocimiento ancestral Awa
e Coordinador del proyecto por parte del resguardo

Colciencias (un delegado):
® Representacion Colombia Bio

Instituto Humboldt (dos delegados)
e Subdirector de investigaciones o su delegado
e Coordinador del proyecto

9.4 Seguimiento y evaluacion

Se propone la implantacién de una supervisién altamente cualificada que se encargue del seguimiento y
evaluacion del proyecto, que involucraria al menos cuatro profesionales cualificados en las areas de: ciencias
bioldgicas, ciencias sociales, ciencias ambientales, asi como financiera administrativa.
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10. RESULTADOS

LANADA Universidad de Narifio

El Proyecto Oferta COLCIENCIAS “ColombiaBIO-Turismo Cientifico de Naturaleza”, debe tener en cuenta los
entregables verificables asociados al desarrollo de las sub-actividades definidas en cada caso, ver tabla 11 con la
cadena de valor con sus respectivos productos e indicadores verificables, para mas informacion ver el anexo 4
sobre fundamentos de la estrategia de comunicacion.
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11. PRESUPUESTO

El valor del proyecto es de $11.444.163.009,27, de los cuales se solicita el Fondo de Ciencia y Tecnologia del
Sistema General de Regalias $9.149.936.261,42, dicho presupuesto estd dividido en 8 rubros: 0.1. Talento
Humano, 0.2. Equipos y Software, 0.3. Capacitacidn, 0.4. Materiales e insumos, 0.5. Proteccidn y divulgacién,
0.6. Gastos de Viaje, 0.7. Apoyo a la supervisién, 0.8. Administrativos, cada uno de los cuales cuenta con una
hoja en Excel en el anexo 6 sobre presupuesto

Los calculos presupuestales para el proyecto se realizaron para 29 meses, correspondientes a 24 meses de
ejecucidn técnica y 5 meses para actividades de cierre y liquidacidn. La proyeccién financiera se realizé con el 6%
tanto para talento Humano, como para los rubros de equipos y software, capacitaciones, proteccion y
divulgacion de la informacion, gastos de viaje y administrativos (ver Anexo 6. Presupuesto).

Los calculos de todo el proyecto se realizaron basado en los valores 2018 que aparecen en las primeras filas de
cada cargo, capacitacién o compra, pero estos valores son de referencia y no suman en el presupuesto que se
proyecté para comenzar en marzo de 2019.

En Analisis de precios Unitarios-APU se encuentra en la hoja “APU” del anexo presupuestal, en este documento
se comparan valores unitarios de cotizaciones obtenidas para cada item. En las columnas “Proveedor” Columnas
K, O, S se relaciona el nombre y nimero del anexo que soporta el calculo de dicho valor.

A continuacién, se describe el contenido de cada una de las hojas del documento en Excel Presupuesto, para
contar con mayor claridad:

Hoja “RESUMEN": En esta hoja se relaciona el resumen del presupuesto del proyecto por el total de rubros
presupuestales (en total 9) indicando el valor por cada uno de los operadores (IAVH y UDENAR) y su fuente ya
sea ya sea contrapartida en especie o SGR en efectivo y el total por cada uno de los conceptos de gasto,
(contrapartida en especie del IAVH + contrapartida en especie de la UDENAR + Recursos en efectivo del SGR).

Cada uno de los valores relacionados en la hoja resumen se describe en las hojas asociadas a cada concepto de
gasto.

Hoja “01. Talento Humano”: En esta hoja se encuentra la descripcién de gastos de talento humano asociado al
proyecto por cada operador, especificando su fuente de financiacion ya sea contrapartida o Sistema General de
Regalias.

A la Hoja Talento Humano se le incluyd la columna Entidad Operadora, indispensable para entender los calculos
realizados, dado que cada operador tiene una estructura salarial diferente.

Para el Caso del Instituto de Investigacion Humboldt —IAvH se relacionan 17 perfiles financiados por el Sistema
General de Regalias y 23 que aportan como contrapartida suministrada al proyecto por el Instituto. El
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Resguardo Indigena tendrd a cargo 28 personas de los cuales 10 corresponden a sabedores locales y dos
contratistas profesionales.

En el caso de la UDENAR, se relacionan en su orden 3 personas que la Universidad aportara como parte de la
contrapartida del instituto y 15 perfiles a financiar a través de recursos del SGR

Con respecto a la modalidad de contratacién Columna J, el Instituto Humboldt considera necesario contar
primordialmente con perfiles vinculados mediante contrato laboral para el cumplimiento de los objetivos del
proyecto, toda vez que la Corte Constitucional define el contrato laboral en la Sentencia C-614 de 2009 “(...)
como aquel por el cual una persona natural se obliga a prestar un servicio personal a otra persona natural o
juridica, bajo la continuada dependencia o subordinacién de la segunda y mediante remuneracién. El contrato
de trabajo tiene tres elementos que lo identifican: i) la prestacidn de servicios u oficios de manera personal, ii) la
subordinacién o dependencia del trabajador respecto del empleador v, iii) la contraprestacién a los dos
anteriores que se denomina salario”

Con base en lo anterior se observa que la mayor parte del personal estard sujeto a una condicion de
subordinacién, al tener que seguir las indicaciones y metodologias establecidas por el coordinador del proyecto,
asi mismo el contexto del proyecto determina la necesidad del cumplimiento de horario, debido que las
funciones de investigacidén estan atadas a salidas de campo, las cuales no pueden ser interrumpidas y deben ser
desarrolladas de manera personal, es decir no pueden ser desarrolladas en tiempos asincrénicos por el
empleado ni delegadas a un tercero, los productos son el resultado de un trabajo coordinado y en equipo,
motivo que conduce a que se deban establecer funciones y no obligaciones contractuales, al ser estas
actividades propias del quehacer de las instituciones operadoras por lo anterior se constituye una relacidn
laboral.

Por tanto se considera adecuado que aquellos perfiles que cumplen con las caracteristicas descritas se contraten
a través de contrato laboral, acatando lo establecido en el articulo 23 del Cédigo Sustantivo de Trabajo
(www.mintrabajo.gov.co). La asignacién salarial corresponde a la tabla aprobada por la Junta Directiva del
Instituto, para lo cual se anexa certificacion (ver anexo 5.35).

Con respecto a la segunda opcidn, se tiene en cuenta el concepto que la Corte Constitucional suministra en la
Sentencia C-614 de 2009, en la cual se expresa que “el contrato de prestacion de servicios es un contrato estatal
que celebran las entidades para desarrollar actividades relacionadas con su administracion o funcionamiento, y
sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimientos especializados. En ningln caso estos contratos generan relacién laboral ni
prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”

De tal forma se establecié que aquellos perfiles que se requieren menos de 12 meses, que no se pueden cubrir
con el personal vinculado a las entidades operadoras y aliadas a los cuales se les pueden asociar obligaciones
gue no son permanentes durante todo el proyecto, deberdn ser contratados por prestacion de servicios,
teniendo en cuenta que la relacién contractual estara regida por la Ley 80 de 1993, por lo que no seran sujetos
de subordinacion y la remuneracidn se basard en la tabla de honorarios establecida por la Junta Directiva del
Instituto, para lo cual se anexa certificacidn (ver anexo 5.36).
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Los requisitos de los perfiles de los cargos fueron elaborados teniendo en cuenta el manual de funciones del
Instituto (ver anexo 5.38), a través del cual se determina la asignacion salarial de los empleados, es importante
tener en cuenta que dicha asignacién figura en la matriz de presupuesto con la carga prestacional que por ley se
debe contemplar, o los honorarios de los contratistas de prestacidén de servicios.

Con base en lo anterior se observa que la mayor parte del personal estaran sujetas a una condicién de
subordinacién, al tener que seguir las indicaciones y metodologias establecidas por el coordinador del proyecto
y los lideres de los diferentes lineas; el contexto del proyecto determina la necesidad del cumplimiento de
horario, debido que las funciones de investigacidon estdn atadas a salidas de campo que se desarrollan en
periodos especificos de tiempo y que no pueden ser modificadas, aplazadas, o interrumpidas y deben ser
desarrolladas de manera personal, es decir no pueden ser desarrolladas en tiempos asincrénicos por el
empleado ni delegadas a un tercero, los productos son el resultado de un trabajo coordinado y en equipo,
motivo que conduce a que se deban establecer funciones y no obligaciones contractuales, al ser estas
actividades propias del quehacer de las instituciones operadoras se constituye una relacién laboral.

Por tanto se considera adecuado que aquellos perfiles que cumplen con las caracteristicas descritas se contraten
a través de contrato laboral, acatando lo establecido en el articulo 23 del Cédigo Sustantivo de Trabajo
(www.mintrabajo.gov.co). La asignacién salarial corresponde a la tabla aprobada por la Junta Directiva del
Instituto, para lo cual se anexa certificacion (ver anexo).

Con respecto a la segunda opcidn, se tiene en cuenta el concepto que la Corte Constitucional suministra en la
Sentencia C-614 de 2009, en la cual se expresa que “el contrato de prestacidn de servicios es un contrato estatal
qgue celebran las entidades para desarrollar actividades relacionadas con su administracién o funcionamiento, y
solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimientos especializados. En ningln caso estos contratos generan relacién laboral ni
prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente

En la columna C “Nombre del cargo” se indica el cargo como aparece en el certificado de estructura salarial de
cada entidad

En la columna E “Documento soporte del salario” En esta columna se enlistan los anexos que soportan los
valores 2018 que correspondientes a cada cargo por entidad

En la columna F “Formacion académica”, se indicd para cada perfil los requerimientos de formacién académica y
experiencia profesional y/o laboral para poder desempefiar un rol especifico dentro de la ejecucion del
proyecto, lo cual se amplié en la descripcién realizada en la columna J “Funcién”.

En la columna H “Afos de experiencia profesional laboral” se indicé los afios de experiencia que se requieren
para las contrataciones laborales y los afios de experiencia del personal en especie.

En la columna G “Conocimientos especializados se indicé la experiencia y manejo especifico para cumplir con el
perfil y las funciones inherentes al cargo
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En la columna | “Actividad” se indicé para cada cargo a contratar qué actividades debe desarrollar de acuerdo a
la experiencia, conocimientos y perfil seleccionado.

Para el caso de la columna J “Tipo de vinculacién” se incluyeron dos tipos: 1) contrato laboral y 2) prestacién de
servicios.

Para el valor anual se multiplicé el sueldo mensual (Columna D) por el nimero de meses (Columna V), lo cual fue
convertido en semanas en la columna dedicaciéon horas/semanas (columna M), por el nimero de horas
semanales que dedicara la persona al proyecto semanales divido 40 horas semanales (que es la dedicacion
tiempo completo)

Como se menciond anteriormente el calculo de los incrementos salariales se calculé en 6% anual, como
promedio redondeado del indice de Precios al Consumidor de los Ultimos tres afios, dichas proyecciones se
evidencian en la columna Sueldos mensuales (ver columna U) y se calcularon en relacién al sueldo 2018 (ver
anexo 5.35)

En el caso de la UDENAR, el tema relacionado con el personal docente se encuentra reglamentado en el
documento denominado “Reglamento del Profesor”, en el cual se indican las funciones que corresponden a los
deberes del profesor, asi como las categorias en las que estos se encuentran dentro del escalafén docente. El
valor hora que tiene estipulada la Universidad, como contrapartida por la actividad que cada profesor
desempeiia en actividades de investigacion.

Los cargos financiados a través del SGR serdn contratados una vez se inicie el proyecto, las funciones de estos
contratos responderan a las actividades previstas en el proyecto y su dedicacién estard orientada 100% al
mismo.

El flujo de caja se calculd dependiendo el mes de ingreso al proyecto, esto para el caso del personal a financiarse
con recursos del SGR.

Para el cdlculo de los honorarios para los sabedores indigenas, se realizaron varias reuniones entre las partes
interesadas a fin de concertar un valor que representara la experticia de estas personas y las reconociera como
coinvestigador dentro del proyecto (ver anexo 5.36).

De acuerdo a lo anterior y de forma concertada entre las partes se homologd el cargo a Profesional Junior 1
dentro de la tabla de honorarios del IAVH (ver anexo 5.36), para lo cual el Cabildo indigena certificara a cada
contratista como sabedor local, esto en el marco de la Autonomia de las autoridades indigena. Es importante
mencionar también que los sabedores indigenas tendran dedicacién de 20 horas semanales es decir el 50% del
tiempo.

Hoja “02. Equipos y software. En esta hoja se incluyeron los elementos necesarios para adelantar las actividades
propuestas en el componente 1, 2 y 3 las cuales permitirdn obtener los insumos de todos los componentes.
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En la columna B se identifica el operador responsable de adelantar el proceso de compra de los equipos y
software relacionados. Los equipos y software adquiridos con recursos del SGR serdn entregados a los
operadores para su administracién y uso bajo la figura contractual de Comodato, permitiendo que una vez
culminado el proyecto puedan fortalecer las capacidades de las entidades que la Gobernacién de Narifio escoja
para entregar dichos equipos.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 2201 del Cddigo Civil Colombiano el comodante, en este caso la
Gobernacidn de Narifio conservard todos los derechos sobre la cosa prestada pero no su ejercicio, debido a que
es incompatible con el uso concedido al comodatario, es decir el Instituto Humboldt y la UDENAR.

En las columnas C se presenta la descripcién del elemento requerido y en la justificacién Columna D se describe
para qué se usa el elemento.

En relacidn a los precios unitarios como se describié anteriormente estos fueron calculados de acuerdo las
cotizaciones obtenidas para cada ITEM (ver Anexo 7 Matriz APU Analisis de precios Unitarios) y el incremento
anual aplicado se calculé en 6% (promedio IPC de los ultimos tres afios)

Hoja “03. Capacitacidon”: En esta hoja se calculd el valor de las capacitaciones que se deben adelantar con el fin
de dar cumplimiento a los compromisos de los 3 componentes propuestos en el marco del proyecto.

En la columna B se identifica el proveedor responsable de adelantar las actividades de capacitacién que para
este item es un rol asumido solo por el Instituto Humboldt; en La columna C se indica los temas a tratar en las
capacitaciones las formaciones en doble via para el proyecto

Las Columnas D al F se describe y justifica respectivamente la capacitacién solicitada, se aclara que es una
descripcién general ya que el temario de cada capacitacidon es construido por los investigadores una vez se
encuentren en el territorio, para lo cual se debe realizar andlisis de variables que les permitan establecer las
condiciones del entorno y las necesidades puntuales de la comunidad

De las columnas L a la Q se describe cada uno de los gastos en los que se incurrird a causa de la capacitacion
como alojamiento, alimentacién, materiales, alquiler de infraestructura y consultor externo (Los consultores
externos seran contratados de acuerdo a la tabla de honorarios del IAVH equivalencia investigador junior);
informacién que también se muestra en la hoja APU del anexo presupuestal. Lo anterior a fin de calcular en las
columnas Qy S el costo por taller y por persona.

En relacién a los precios unitarios como se describid anteriormente estos fueron calculados de acuerdo la
cotizacion enviada por parte del resguardo indigena, para cada item (ver anexo presupuestal, hoja APU Andlisis
de precios Unitarios) y el incremento anual aplicado se calculé en 6% (promedio IPC de los ultimos tres afios)

El costo de las capacitaciones se proyectd con cargo al presupuesto financiado al SGR y contrapartida de la
UDENAR

Hoja “04. Materiales e insumos” En la columna B se enlista los materiales necesarios para el proyecto, en la
columna H se colocaron los valores unitarios calculados en el anexo presupuestal hoja APUs
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Hoja “05. Proteccion y Divulgacion”: Las actividades descritas en este item buscan divulgar conocimiento
generado, aportar a la apropiacion sobre la biodiversidad del departamento y generar una campafia orientada a
potenciales turistas.

En las columnas Cy E se describe la actividad de proteccién y divulgacion que se realizara.

En las columnas | se colocd el valor unitario por cada actividad descrita en esta hoja, es importante decir que los
precios unitarios como se describié anteriormente fueron calculados de acuerdo las cotizaciones obtenidas para
cada ITEM (ver Anexo presupuestal- APU) y el incremento anual aplicado se calculé en 6% (promedio IPC de los
ultimos tres anos)

Y finalmente en total columna N, se obtiene de multiplica el valor unitario por la cantidad solicitada.

Hoja “06. Gastos de viaje”: Los gastos de viaje se encuentran distribuidos entre las dos entidades operadoras
gue se identifican en la columna C.

En la Columna E se establece la justificacion de cada uno de los viajes requeridos en el marco del proyecto y se
mencionan el componente al que se asocia el mismo.

El nimero de viajes, nUmero de dias, cantidad de personas se encuentra registrado en las columnas delaG a la
J.

Los gastos diarios de viaje (columna M) y los gastos diarios de transporte (Columna N) se obtuvieron de la tabla
de viaticos y gastos de viaje aprobada por la Junta Directiva del Instituto Humboldt de la cual se anexa
certificacion (ver anexo 5.37).

En el archivo presupuesto en la hoja gastos de viaje en los titulos de las columnas K, L, M y N, se detalla el tipo
de transporte que se esta costeando asi:

Columna K: Costo de transporte aéreo, cuando se requiera,

Columna M: Costo de transporte terrestre y

Columna N: Costo de transporte terrestre adicional al descrito en la columna N desde y hacia el resguardo
indigena

Los costos de estadia del personal vinculado al Instituto Alexander Von Humboldt se tomd de la certificacidon
tarifa de gastos de viaje anexo 5.37 aprobada por la junta directiva del instituto y que detalla el valor a
desembolsar para cada ciudad por dia; para los casos en los que se requiere estadia en el resguardo indigena se
tomo la cotizacion enviada por ellos anexo 5.6., toda vez que son Unicos oferentes dado que los hospedajes mas
cercanos estan a horas del resguardo.

El costo de tiquetes (Columna K) corresponde a un estudio de mercado que se detalla en el anexo presupuestal
hoja APU.
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Para calcular de los costos de desplazamiento terrestre se utilizé la certificacion tarifa de gastos de viaje anexo
5.37 aprobada por la junta directiva del instituto y que detalla el valor a desembolsar para cada trayecto y el
anexo 5.26 Acuerdo 020 de 2005 que detalla los vidticos para el caso de UDENAR

Se incluye la columna Entidad Operadora, dado que los gastos de viaje aprobados para cada entidad son
diferentes y por tanto es una variable indispensable para entender los cdlculos realizados.

Hoja “07. Apoyo a la supervision”: En esta hoja se describen los gastos de supervisidn financiados con recursos
del Sistema General de Regalias y se describen de la siguiente forma:

Este rubro se clasifica en dos costos: los costos directos personales y costos indirectos
Los costos Directos estan conformados por los supervisores requeridos para el proyecto y los costos Indirectos
se establecen para desplazamiento, comunicaciones y papeleria.

En la columnas B, se encuentra establecidos los perfiles de cada uno los supervisores requeridos para el
proyecto asi: Supervisor Ciencias Bioldgicas, Supervisor en Ciencias Ambientales, Supervisor en Ciencias Sociales
y Supervisor Administrativo - Financiero, e igualmente en la columna C, se especifica la observacion del
requerimiento de cada supervisor, en la columna D, justificacion de necesidad de cada supervisor y en la
columna E, la experiencia requerida para cada uno de ello.

La columna F, define el tiempo de dedicacion en el seguimiento al proyecto, el cual serd del 50% para cada
supervisor.

De las columnas G a la | se define la unidad de medida, la cantidad de las mismas y la participacion en meses que
corresponde a los 29 meses.

En la columna J, se define el salario incluido prestaciones sociales de cada supervisor. Para ello, se tuvo en
cuenta la Ordenanza No. 030 de diciembre 11 de 2017, mediante la cual se determinan las asignaciones civiles
de la planta del sector central de la administracién departamental, para la vigencia fiscal de 2018, que
corresponde el empleo del nivel profesional, grado 06, cuyo salario corresponde $4.929.972 pesos m/cte. El
salario se calcula teniendo en cuenta el 50% de dedicacién y se realiza el incremento anual

En los costos indirectos se indican desde la columna B hasta la K, relacionado con los costos de desplazamientos
terrestres del equipo supervisor que se realiza desde Pasto - Planada - Pasto y dentro de la Planada e igualmente
se calculan los gastos de alimentacién y alojamiento. En la columna D, se describe el nUmero de viajes por
personas los cuales corresponden a 7 viajes por cada supervisor durante la ejecucién del proyecto, el valor
calculado se tuvo como base la cotizacion presentada por el Resguardo Pialapi Pueblo Viejo, el cual es el Unico
operador que presta este servicio.

Finalmente se calcula los costos de papeleria y comunicacién para facilitar el desarrollo de las actividades de
supervision.

Hoja “08. Administrativos”: En esta hoja se describen los conceptos administrativos que son cargados al SGR y
como contrapartida (especie) por cada entidad.
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En la columna B se indica que entidad es la responsable del costo administrativo, como se mencioné
anteriormente esta informacién es indispensable para el entendimiento financiero del proyecto dado que cada
operador posee una estructura salarial y costos diferentes, es responsable de diferentes actividades y
contribuye con contrapartidas diferentes, por lo que sin esta informacion es imposible entender el presupuesto.

De la columna C a la G se describe el costo administrativo, indicando el perfil, cargo, justificaciéon del gasto,
formacidn académica y experiencia profesional para el caso del personal vinculado al rubro administrativo.

También se relacionan costos administrativos para cada entidad como servicios publicos, papeleria, puestos de
trabajo y servicios de envio calculados mensualmente y por el horizonte del proyecto.

En la tabla siguiente encontrara el resumen del presupuesto

-

SGR. Sisterma General de Regalias

Regalfas para la Ciencia, la Tecnologfa y la Innovacion

RESUMEN DEL PRESUPUESTO

CONTRAPARTIDA CONTRAPARTIDA SGR e o solictado | PORCENTAJE

RUBROS IAVH UDENAR ) ) 9 TOTAL aFCTdel | ENEL

Efectivo IAVH  |Efectivo UDENAR |Gobernacion de TOTALSGR

Especie Efectivo Especie Efectivo Narifio SGR | PROYECTO
01.|Talento humano $ 519,030,649 | $ 79,198,099 | § $ 3065552000 | § 1389339231 $ $ 4,454,891,31 | § 5,053,119,978.55 | 38.93% 44.15%
02.|Equipos y software $ $ $ 31,700,000 | § $ ATA9582 (S 278719621 | § $ 496,159,203 | $ 527,859,202.93 |  4.34% 4.61%
03. |Capacitacion y participacion en eventos| § $ S 14,400,000 | $ § 935999298 $ - S $ 935,999,298 | $ 950,399,298.18 |  8.18% 8.30%
04. | Materiales, insumos y documentacion | $ $ $ - S $ - S 103974301 § S 103,974,391 | $ 103,974390.97 [ 0.91% 0.91%
0.5|Proteccion de conocimientoy divulgaciq § $ S $ S 298868272 S S 298,868,272 | $ 298,868,272.00 | 2.61% 261%
06. |Gastos de viaje $ - S S -8 $ 938,256,000 | § 627,561,000 | $ $ 1,565,817,000 | $ 1,565,817,000.00 |  13.68% 13.68%
08, |Administrativos $ 553,398,000 $ 1,096,500,000 $ 618660492 | 348338907|$ - ¢ 966,999,399 | § 261689739916 | 8.45% 2.87%
07.|Apoyo Supervision $ -8 S -8 $ -8 - |$ 3mser| $ 327,207,467 | $ 327,227,46748 | 2.86% 2.86%
TOTAL § 1,072,428,648.74 $ 1,221,798,009.11 | § $  60M4TI56M | $ 2747933150 |§ 327,227,467 §  9,149,936,261.42 | § 11,444,163,009.27 |  79.95% 100.00%|
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - MESES

Actividad

Proceso previo a la ejecucion

Tramite para desembolso de requisitos del SGR al ejecutor del proyecto

1(2|3|4(5|6|7|8)9(10(11|12|13(14|15|16|17(18|19]|20|21(22|23|24|25|26

Elaboracién de estudios previos

Solicitud de CDP

Etapa de seleccidon

Legalizacion y formalizacidn del convenio Gob de Narifio- Instituto
Humboldt

Componente 1: Generacion de informacion y gestion del conocimiento

Documento de investigacion con el andlisis del estado actual de la
Producto 1 |informacion biolégica del drea de estudio (Resguardo Pialapi — Pueblo
Viejo, Reserva Natural La Planada)

Generar la linea base de informacién de biodiversidad en colecciones
A01 cientificas, fuentes secundarias, bases de datos institucionales u otras
fuentes.

Documento de investigacion con los procesos para complementar los
Producto 2 |vacios de informacion de biodiversidad del drea de estudio, con el fin de
establecer la valoracién de la diversidad biologica

Depurar la informacién contenida en las colecciones del pais por grupos

A02 P . . .
taxondmicos correspondientes al area de estudio

Complementar de forma participativa la informacién sobre la
A03 biodiversidad en el territorio asociada al conocimiento tradicional y
comunitario (estudios etnobioldgicos).

Complementar y realizar los inventarios de fauna, flora y/o
A04 microrganismos requeridos, en grupos y zonas priorizadas para
generacidn de nuevo conocimiento con fines de turismo cientifico.

Documento de investigacion con los procesos para complementar los

Producto 3 , , L . L , .. . .
vacios de informacion de informacion socioecolégica del drea de estudio

Generar la linea base de informacion social util para la co-creacion de la

A05
estratégica de Turismo Cientifico de Naturaleza y Cultura.

Pagina 78




A pm

¢ SEBES

N2/ =2
N/
4=
Gobernacién ékjﬁ -
Sodie X

de Narino - LA PLANADA Universidad de Narifio
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - MESES
Actividad

1(2|3|4(5|6|7(8)|9|10(11|12|13(14|15|16|17(18|19]|20|21(22|23|24|25(26|27|28(29

Complementar de forma participativa la informacidn sobre aspectos
AO6 sociales (territorio y cultura; sistemas de gobernanza, valoracién de
servicios ecosistémicos y modos de vida) Util para la co-creacion de la

estratégica de Turismo Cientifico de Naturaleza

Documento de investigacion con los potenciales atractivos naturales del
Producto 4 |destino turistico en el territorio Awd, integrdndose los resultados a los
procesos de gestion del conocimiento.

Identificar las zonas potenciales para el turismo cientifico en el drea de
A07 estudio y priorizar el atractivo natural. (e.j. aves, orquideas, reptiles,
entre otros)

Generar insumos para la co-creacién de conocimiento en
acompafnamiento de las comunidades locales y sus saberes tradicionales,

AO08
con el fin de disefiar conjuntamente la estrategia de Turismo Cientifico de
Naturaleza.

BO1 Administracion

B02 Supervisidn

Componente 2: Identificacion de capacidades, diseiio y validacion de la estrategia de
innovacion social.

Documento de planeacion con hoja de ruta de cierre de brechas de

PRODUCTO ., L. . . :

5 capacidades técnico-cientificas y operacionales actuales y requeridas,
para la estructuracion de la estrategia de turismo cientifico.

A09 Mapear la oferta académica y cientifica formal (e. j. Maestrias y PhD) y no
formal (e.j. talleres, seminarios, entre otros) en el departamento.
Generar y analizar el ejercicio de inteligencia competitiva y de

A10 capacidades operacionales actuales y requeridas para la adecuada
operacion.

Al1 Generar la hoja de ruta de cierre de brechas de capacidades técnico-
cientificas y operacionales para la construccion del producto turistico.
Documento de planeacion con el disefio de la estrategia co-creada y
validada a escala piloto entre diversos actores del territorio para la

PRODUCTO |, L, . . . .

6 innovacion social asociada al producto y la oferta de turismo cientifico,
empoderado por la comunidad, disefiado bajo criterios de calidad y
eficiencia sustentable.

A12 Estructurar y disefiar la propuesta de valor asociada al atractivo natural

del territorio
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - MESES
Actividad

1(2|3|4(5|6|7(8)|9|10(11|12|13(14|15|16|17(18|19]|20|21(22|23|24|25(26|27|28(29

Analizar las capacidades de los actores involucrados en la oferta y

Al3 operacion del producto de turismo cientifico.

Al4 Identificar los servicios turisticos requeridos a ser provistos por los
actores regionales (e.j. academia, comunidad, operadores y territorio).

A15 Construir y disefiar el modelo de oferta y de producto turistico articulado
con el territorio.

A6 Testear por medio de un fam trip u otras modalidades el producto
turistico.
Evaluar los impactos positivos y negativos en términos de innovacion

Al17 social a nivel econémico, ambiental y socio cultural durante la ejecucion
de la prueba piloto.

A18 Generar informacidn estadistica que permita identificar la percepcion e
imagen del producto de turismo cientifico.

A19 Implementar estrategias de promocién nacional e internacional del
producto de turismo cientifico.

B0O3 Administracion

B04 Supervisidn

Componente 3: Implementacion de procesos participativos

Servicio de apoyo para entrenamiento especializados para cientificos
PRODUCTO |investigadores en procesos participativos de expansion de capacidades

7 técnico-cientificas y operacionales para el desarrollo del producto y de la
oferta turistica.

Generar espacios de participacidn e intercambio de conocimiento entre
A20 las comunidades locales y otros actores relevantes para el desarrollo y
validacion de la iniciativa.

Desarrollar estrategias de Comunicacion social con contenidos impresos, Z
A21 multimedia y virtuales dirigidos a la divulgacidn del modelo de gestidn del a g |5
conocimiento generado. 1 1 1 1 1 1 1|5 | 2 9

Fortalecer las capacidades técnico-cientificas y operacionales a nivel de
A22 capital humano, asociadas al producto (técnico-cientificas, operacionales,
de gestion y administracién), a través de estrategias pedagdgicas.

Integrar procesos de documentacion, medicidn, evaluacién y socializacion

A23
de desarrollo y resultados del proyecto.
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13. ANEXO 1: METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS
ZONAS ACTUALES Y POTENCIALES PARA EL TURISMO CIENTIFICO
EN LA ZONA DE ESTUDIO DESDE LA CARACTERIZACION
SOCIOECOLOGICA

13.1 Contexto

El Turismo de naturaleza como estrategia de sostenibilidad y la sostenibilidad como fuente de innovacion y
creacion de valor

El turismo de naturaleza - cientifico se constituye en una estrategia de eco-innovacién y debe enfocarse tanto
hacia el fortalecimiento de las estructuras sociales y las sinergias de cadenas de valor y competitividad entre los
sectores vinculados, como hacia la facilitacion de ambientes habilitantes de patrones de conservacién y manejo
sostenible de los territorios.

El enfoque de eco-innovacidon busca integrar la sostenibilidad en todos los niveles de operacidn, desde el
desarrollo del modelo de negocio de la empresa de turismo de naturaleza cientifico hacia un excelente
desempeiio en sostenibilidad a lo largo del ciclo de vida del servicio, influyendo e involucrando a las partes
interesadas a lo largo de toda la cadena de valor: comunidad, investigadores, proveedores, inversionistas,
donantes, operadores, clientes, entre otros.

Esta estrategia incluye una serie de acciones que concluyen en la gestion de las siguientes secciones (Norma
NTS-TS 001-1):

e Sostenibilidad: Delimitacién territorial del destino turistico, cumplimiento de la legislacion, establecer e
implementar sistemas de gestidon y de monitoreo y seguimiento de sostenibilidad.

® Ambiental: Proteccién de flora y fauna (incluye investigacidn), gestion del agua, gestion de la energia,
manejo de residuos y de la contaminacion, gestién de los impactos ambientales

e Socio-Cultural: Cédigos de conducta, contribucidn a la preservacidon y promocién del patrimonio cultural
local, satisfaccion de la comunidad, apoyo a las comunidades locales, prevencién o manejo de los impactos
socioculturales.

® Econdmico: Imagen y promocidn, satisfaccion del visitante, generacién de empleo y desarrollo de la
capacidad empresarial local, seguridad de la comunidad y visitantes, capacitacion a comunidades,
promocién de la adquisicidn de bienes y servicios
Infraestructura: promocidn, conservacidon y mantenimiento de la infraestructura y el espacio publico.
Divulgacién y sensibilizacion: Divulgar al publico la informacidn relacionada con la identificacién y
caracterizacién de las areas naturales y culturales de interés turistico, las rutas de reconocimiento y sus
respectivas indicaciones de conservacién y uso responsable.
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e Comunicacién: resefia histérica del lugar, descripcion, proyecto(s) cientifico(s) que ahi se desarrolla(n),
informacién basica: clima, como llegar, ubicacidn, tiempo de recorrido, horarios y precios, guias (textos,
web) para explorar las rutas

® Promocién de la calidad turistica: Promover acciones encaminadas a la aplicacion de normas técnicas
sectoriales de calidad.

En los componentes del proyecto se enfatizara en la sostenibilidad, particularmente en lo relacionado con la
delimitacion territorial del destino turistico, la cual se refiere a la delimitacion del area geografica utilizando la
cartografia a escala apropiada, asi como al establecimiento e implementacién de un programa de zonificacién de
uso turistico, que considere el ordenamiento territorial vigente.

13.2 Delimitacidn territorial del destino para el turismo de naturaleza cientifico en el
resguardo Pialapi-Pueblo viejo

13.2.1 Categoria de turismo

La propuesta participativa de turismo desde lo local con enfoque de paisaje, parte de los valores y la visién de la
comunidad sobre su paisaje. Se fundamenta en la reflexién de la comunidad sobre su paisaje cultural, la
valoracién subjetiva de sus componentes y la identificacion de visiones individuales de territorio y turismo, para
crear visiones colectivas de un paisaje cultural sofiado o ideal. El propdsito es que la comunidad seleccione la
tipologia de turista y turismo que se ajusta a dichos valores y visiones; y que genere estrategias de autogestion
que direccionen el desarrollo del turismo coherente con dicho paisaje cultural sofiado (Morales-Betancourt, en
prensa).

Se enfatizard en dos categorias del mismo, las dos enmarcadas dentro de los parametros de desarrollo humano
sostenible:

® Ecoturismo: turismo especializado y dirigido, que se desarrolla en areas con un atractivo natural especial,
buscando la recreacion, el esparcimiento y la educacién del visitante a través de la observacion, el estudio de
los valores naturales y de los aspectos culturales relacionados con ellos. (Ley 300. Articulo 26).

® El turismo cientifico: segmento del turismo donde los productos se coordinan con el desarrollo de
conocimientos cientificos, generando:

- Oportunidades de apoyo para las investigaciones, experimentos de campo, coloquios, intercambios,
maestrias, cursos o seminarios, proteccion y valoracién de las especies y su habitat.

- Motivacion asociada al patrimonio y la cultura de las comunidades del Resguardo Pialapi-Pueblo Viejo.

- Transferencia de conocimientos al publico no especialista.

13.2.2 Definicion de criterios por dimensiones
Las dimensiones para el andlisis son el conjunto de los factores que deben ser vinculados a las interrelaciones
entre las personas y de estas con la naturaleza y que son estructurantes, de manera general, para la
comprension del sistema. La definicion de dimensiones es el primer paso para abordar la delimitacién territorial
del destino para el turismo de naturaleza cientifico en el resguardo Pialapi-pueblo viejo. (Figura 5)
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Figura 5. Dimensiones de andlisis

Posteriormente se estableceran los criterios que, en el marco de las dimensiones establecidas, permiten
observar un area geografica como un paisaje, considerando las interacciones que ocurren en él (Figura 6).

ogica

r

2
=

Estuctura social’

Figura 6. Criterios para el andlisis

Paso seguido, se definen las variables por criterio y por dimensién y se lleva a cabo la zonificacidn de uso
turistico. Las variables analizadas integralmente permiten establecer la vocacidn turistica. Se entiende la
vocacion turistica como el conjunto de condiciones y caracteristicas que en su conjunto (no de manera
individual) contribuyen a determinar la aptitud que tiene un drea para establecer el ecoturismo y el turismo
cientifico. Se consideran el ecoturismo y turismo cientifico como estrategias de gestion sostenible del territorio
del resguardo Pialapi-Pueblo Viejo, promoviendo la valoracion social de la naturaleza, el reconocimiento de los
valores naturales en los actores locales, regionales, nacionales e internacionales. Se busca también establecer
las condiciones sociales dptimas para el turismo de naturaleza ecoldgico y cientifico como una alternativa que
aporta a la conservacion del patrimonio natural y cultural (adaptado Parques Nacionales Naturales de Colombia-
2012).

El enfoque integrador de paisaje como unidad espacial de sintesis, en su conceptualizacion y practica, permite
integrar los elementos y procesos naturales con la actividad humana, y establecer las bases para la propuesta de
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zonificacién del uso turistico de cada territorio para las diversas actividades turistico-cientificas, el cdlculo de la
capacidad de carga y los umbrales ambientales al desarrollo de las diferentes modalidades turisticas.

La planificacion del turismo desde este marco, propone que este sea solo una de tantas actividades que permita
reestablecer conexiones socioambientales en los territorios y paisajes. Por tanto, deben ser las personas del
lugar las que identifiquen y reconozcan los elementos naturales y culturales del paisaje actual (Tabla 7), con el
fin de generar visiones del paisaje deseado y buscar en la planificacidn las herramientas que permiten llegar de
manera adaptativa y colaborativa a ese ideal (Morales-Betancourt, en prensa).

Esto implica que debe promoverse el “circulo virtuoso del paisaje” por medio de la conexidn fisica y social con el
paisaje, a través de la valoracidon de su caracter, la promocidon del bienestar de la comunidad y el mutuo
fortalecimiento de las estructuras sociales y naturales (Selman, 2012).

Tabla 7. Criterios y Variables por Dimensidn (para co-construir con investigadores locales y la U de Narifio)
DIMENSION CRITERIO VARIABLE
BIOLOGICA Especies ~ Riqueza
~ Diversidad de especies bandera
Cobertura y uso de la tierra ~ Zonas naturales y seminaturales
~ Mosaicos de cultivos y espacios naturales
~ Sistemas Agroforestales
Ecosistemas ~ Ecosistemas (Mejor Representacion)
~ Ecosistemas raros
~ Ecosistemas en peligro
AIC ~ Nuevas areas de interés para la conservacion
~ AICAS

~ Densidad de areas protegidas

FISICA Clima ~ Unidades climaticas
~ Cambio climatico
Pendiente ~ Longitud e inclinacion
Visibilidad ~ Miradores
Cuerpos de agua ~ Cascadas
~ Rapidos

~ Rios lentos
~ Cuerpos de agua subsuperficiales

~ Cuerpos de agua subterraneos

Suelos ~ Desiertos
~ Dunas
~ Médanos
Geologia ~ Formaciones geoldgicas
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Erosion ~ Zonas de erosion edlica
ESTRUCTURA SOCIAL Infraestructura ~ Vias, Aeropuertos, Puertos
~ Ciudades, Centros Poblados
~ Operadores Turisticos
~ Operadores Comunitarios
Gobernanza ~ Zonas Postconflicto: Concentracidén, Municipios Priorizados
~ Zonas de Reserva Campesina
~ Resguardos y Territorios Colectivos
~ Tenencia de la Tierra
~ Areas Protegidas
CULTURAL Modos de Vida ~ Etnias
~ Campesinos
Valores Culturales ~ Materiales: Sitios Historicos y Culturales
~ Inmateriales: Practicas - Alimentacidn, Fiestas, Rituales,
Musica, Baile
13.3 Descripcion del conjunto de interacciones socioecoldgicas de las zonas delimitadas

para el turismo de naturaleza cientifico en el resguardo Pialapi-pueblo viejo

Los sistemas socioecoldgicos se delimitaran a partir de los acoplamientos o interacciones entre el (los) sistema
(s) social (es) y ecolégico (s) involucrados tanto en el resguardo y su entorno, como en las zonas delimitadas para
el turismo de naturaleza cientifico en la RNLP y el resguardo Pialapi-Pueblo Viejo.

Se consideraran las interacciones que ocurren en los paisajes, incluyendo los valores y el sentido de identidad
diferencial de las comunidades. El contenido de estas interacciones puede ser de distinta naturaleza. Pueden ser
interacciones materiales, como los flujos de recursos naturales energéticos, dinero, materias primas, productos
manufacturados, alimentos, residuos, y personas. Pueden ser no materiales, como los flujos de informacién y
conocimiento, las influencias de poder, la confianza, las normas, valores, las decisiones y las acciones publicas,
entre otros. Por esa razdn, en el analisis de los sistemas socio-ecoldgicos se integraran consideraciones de orden
ético, politico, antropoldgico, socioldgico, econdmico, tecnoldgico, bioldgico y ambiental, entre otros.

13.3.1 Conflictos y vulnerabilidad socioambiental
La transformacion del (los) sistema (s) socio ecolégico (s) dependera de la capacidad adaptativa o resiliencia de
los componentes (estructura y funcionamiento) del sistema natural y, en particular del sistema socio-cultural
frente al impacto de la iniciativa de turismo cientifico de naturaleza.

La definicién de esta transformacion enfatizara aspectos contenidos en los criterios de analisis, tales como:

gobernanza, modos de vida, valores culturales y la relaciéon entre sus variables asociadas y los elementos
estructurantes de la comunidad segun sea el caso, como vemos a continuacion:.
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Estructura de la poblacion

Origen y composicion de la poblacién
Estructura y crecimiento demografico
Escolaridad media y nivel de educacion formal
Empoderamiento “autogestion”

Seguridad fisica y psicoldgica

Factores culturales y relacion con el entorno
natural

Tradiciones y “Saber comunitario”
Dependencia del medio ambiente
Conocimiento comunitario del entorno natural
Proteccién ambiental y uso sostenible de
recursos

Factores institucionales

Capacidad administrativa

Espacios de participacion democratica
Transparencia y rendicién de cuentas
Proteccién poblacion vulnerable

Respeto a Derechos Humanos
Disponibilidad y calidad de servicios basicos

La vulnerabilidad se analizara desde:
La disposicidn interna a ser afectado por una amenaza (pérdida de relaciones y factores estructurantes de

los modos de vida, por ejemplo)

LA PLANADA Universidad de Narifio

Factores econémicos

e Seguridad alimentaria

e Nivel de ingresos por familia

e Crecimiento y estabilidad econdmica

e Existencia de y acceso a mercados

e Infraestructuray servicios de transporte adecuados
Organizacidon comunitaria

® Grado de cohesion comunal

e Fortaleza de liderazgos locales

e Actitudes de justicia y equidad

e Capacidad de negociacidn con agentes externos

La profundidad y la magnitud del riesgo social en términos de los ingresos, género, los riesgos demograficos,
asi como el acceso asimétrico a infraestructura social y a servicios sociales.
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14. ANEXO 2: METODOLOGIA DE INVESTIGACION BIOLOGICA
14.1 Resumen de las lineas de investigacion bioldgica (Grupo Biologia de Paramos y

Ecosistemas Andinos de la Universidad de Nariiio).

Las tematicas identificadas que aqui se plantean, atienden los intereses de la comunidad local y los frentes de
trabajo en el grupo de investigacién para la implementacion de procesos de turismo cientifico de naturaleza en
RIPPV /RNLP. Se propone una aproximacion técnica que permita detectar cambios notables en la composicion
de los ensamblajes de fauna estudiados con base en los datos histéricos de revisidon secundaria. Las actividades
de investigacidn se integraran con las contempladas en el marco del Proceso de Formacién de Doble Via (PFDV),
especificamente con la participacién en los escenarios de interaccidén e intercambio de conocimientos con las
comunidades locales.

PRODUCTO 1: Estudio/documento con el andlisis del estado actual de la informacion bioldgica del area de
estudio (Resguardo Pialapi — Pueblo Viejo, Reserva Natural La Planada).

Actividades: Generar la linea base de informacién de biodiversidad en colecciones cientificas, fuentes
secundarias, bases de datos institucionales u otras fuentes (A01), v depurar la informacién contenida en las
colecciones del pais por grupos taxondmicos correspondientes al departamento (A02).

Estas dos actividades serdn desarrolladas en forma intensiva en la primera etapa de ejecucién del proyecto
cuando se realizard la mayor parte de la revision de colecciones bioldgicas. En forma mas especifica se
implementardn a lo largo de todo el desarrollo del componente de caracterizaciones bioldgicas, con el apoyo de
la red de investigadores. Estas actividades contaran con el apoyo en la primera fase de dos profesionales de
dedicacién exclusiva a esta actividad, asi como cinco Sabedores Indigenas de la comunidad.

La revisidon de colecciones en fisico se centrard en repositorios nacionales, especificamente en Bogotd (ICN-
MHN, y IAvH) y en Popayan y Cali. Bajo la orientacidn de los coordinadores tematicos de las investigaciones en
fauna y flora se consolidaran la revisién y depuracién por grupos taxonémicos adelantada por todo el equipo de
investigacion.

PRODUCTO 2: Procesos de investigacidon para complementar los vacios de informacién de biodiversidad de
RIPPV /RNLP, con el fin de establecer la valoracién de la diversidad bioldgica

Actividad: Complementar de forma participativa informacidén sobre la biodiversidad en el territorio asociada al
conocimiento tradicional y comunitario: etnobotdnica (A03).

Se propone realizar un inventario de especies de flora empleadas en la elaboracién de utensilios, artesanias y
medicinas tradicionales en el territorio Awa del piedemonte costero de Narifio. El trabajo de investigacion
propuesto se llevara a cabo en las areas de influencia directa de RIPPV /RNLP. Para la seleccién de los lugares de
estudio se tendrd en cuenta la densidad poblacional y la existencia de grupos humanos que conocen, usan y
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manejan especies vegetales para la elaboracién de todo tipo de artesanias, utensilios de trabajo y preparacion
de medicinas tradicionales.

En la cuarta etapa del trabajo se llevaran a cabo recorridos con los usuarios de los recursos vegetales,
preferiblemente con guias locales, que gocen de prestigio en sus comunidades por el conocimiento de estos
recursos, y con ellos se visitaran las zonas en las cuales se hacen actividades de extraccion y/o manejo. Se
incluirdn para este caso tanto areas silvestres como zonas con intervenciéon antrdpica. Se localizan las
poblaciones de los recursos manejados y se identificara la existencia de actividades de recoleccién, manejo
incipiente selectivo o no selectivo y cultivo ex situ. En cada poblacidn, se contara el nimero de individuos que
estan sometidos a cada una de las formas de manejo y se calculara el indice de intensidad de manejo para cada
uno los recursos identificados de acuerdo con base en la propuesta de Gonzalez-Insuasti y Caballero (2006). En
el caso de que las poblaciones vegetales sean muy grandes, se realizardn muestreos al azar de 1/10 de hectérea,
usando como unidad de muestreo transectos de 100 m2. Alli se hardn colecciones botanicas y se tomara registro
fotografico in situ. Los ejemplares coleccionados en la fase de campo de esta investigacion seran procesados y
depositados en la coleccidén de referencia del Herbario PSO de la Universidad de Narifio.

Complementar y realizar los inventarios de fauna y flora requeridos en grupos y zonas priorizadas para
generacion de nuevo conocimiento con fines de turismo cientifico. (A04).

En asocio con los investigadores Awa vinculados al proyecto se estudiara la composicidn y distribucién espacial
de los grupos de fauna focal considerada de interés para la implementacién de procesos de turismo cientifico y
de naturaleza: aves, mariposas diurnas, anfibios y reptiles. Se estudiaran los diferentes grupos taxondémicos
implementando métodos intrusivos y no intrusivos de estudio, ajustados a los requerimientos y restricciones
definidas por la comunidad en cuanto a la coleccién de ejemplares bioldgicos. Para todos los grupos se tomaran
datos ecoldgicos y geo-referencias de los registros, para establecer patrones de distribucion espacial en el area
de estudio. Con el seguimiento de un ciclo anual completo se espera documentar procesos como épocas de
eclosién, movimientos poblacionales de la fauna, migraciones boreales, australes, altitudinales, asi como entre
habitats del drea de estudio. Se propone un énfasis particular en la identificacion y complementacién de los
modelos de objetos de conservacidn (especies) identificados por CEPF?, enriquecido por las comunidades locales
con los valores socioculturales y otros valores ecoldgicos.

Actividad A04-01: Sobre las mariposas diurnas (Lepidéptera Rhoplocera) se estudiard la composicidn,
documentando aspectos de interaccidn de los estados adultos con la vegetacion a través de la identificacion de
recursos de néctar o polen para poblaciones de interés. Se documentaran variaciones en las propiedades
colectivas de la comunidad de estos insectos a lo largo de la variacidn espacial horizontal y vertical de habitats
representativos del area de estudio. De esta forma sera posible determinar poblaciones de mariposas diurnas de
especial interés para la conservacion y gestidn de planes de manejo de la Reserva Natural la Planada.

4 El Critical Ecosystem Partnership Fund (CEPF) identificé como prioritarias por su status de amenaza para la localidad de la RNLP a dos
especies de anfibios (Pristimantis siopelus y P. Sulculus) y tres especies de aves (Oreothraupis arremonops, Glaucidium nubicola y
Odontophorus melanonotus).
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Resumen de la metodologia especifica.

Esta investigacidn sera conducida por el coordinador de la linea de investigacion en Biologia y Conservacién de
Invertebrados Tropicales de Montafia (Entomologia) y Laboratorio de Palinologia Grupo de Investigacion
Biologia de Paramos y Ecosistemas Andinos de la Universidad de Narifio, apoyado por un coinvestigador
permanente con desempefio en el drea de la biologia (experiencia profesional mayor a 5 afios) especificamente
con experiencia en lepidopterologia mas el apoyo de un asistente de campo. También se contemplan los aportes
temporales estratégicos de otros participantes en el proceso de formacidn en doble via y de la guardia indigena
y permanente del coinvestigador tradicional en el area de zoologia.

Se propone una estrategia integral de campo para el estudio de los lepiddpteros, que combinard la observacion
directa en campo, con ayuda de binoculares, a través de un sistema de senderos, trochas de investigacion y
estaciones de observacién dispuestas en forma estratégica para la observacidon en sotobosque, subdosel, y
dosel, que permitird hacer seguimiento y registro de las poblaciones de mariposas y sus relaciones con la oferta
floral en estado adulto.

Usando el sistema de rutas de estudio se combinaran dos metodologias. La primera, de registro pasivo usando
trampas Van Someren-Rydon, que permite tomar muestras de la comunidad estudiada en diferentes estratos
verticales y horizontales del drea. La segunda, de registro activo muestreo libre con red entomoldgica (jama). Las
trampas se ubicardn a lo largo del transecto de estudio, aproximadamente 2 m alejandose del borde del sendero
principal, por un periodo de cinco dias en cada de actividad por trampa por muestreo. Se dispondran a lo largo
del gradiente horizontal distanciadas 100 m una de otra, alternando alturas una entre 1 y 25 metros del suelo
del bosque a lo largo del gradiente vertical del bosque. Como cebo o atrayente se utilizard pescado
descompuesto, banano sobremaduro y heces de mamiferos. Los dispositivos se revisaran y re-cebaran cada 24 o
12 horas, dependiendo del régimen de lluvias durante los muestreos en campo. Para la captura manual con el
uso de redes de mano extensibles, se realizarda de manera libre por la ruta de estudio en las horas de mayor
actividad de los animales entre las 8:00 horas hasta aproximadamente las 16:00 horas.

Los ejemplares capturados seran, en lo posible identificados en campo, marcados y numerados usando liquido
corrector y un cédigo de numeracidon uUnico para cada individuo registrado para las poblaciones estudiadas,
consignado con marcador indeleble de punta fina. Antes de ser liberados tomaremos muestras de la carga de
polen de mariposas nectarivoras o polinivoras usando gelatina-glicerina coloreada (Gutiérrez 2004, 2008).
Mientras se realizan las jornadas de captura y seguimiento cientifico de ejemplares en campo llevaremos un
control riguroso de condiciones ambientales e indices de estrés corporal para evitar lesiones o colapso
fisiolégico de los animales bajo estudio.

En la primera etapa de la investigacidn algunos de los ejemplares capturados serdn mantenidos temporalmente
en estudio fotografico de campo para documentar marcas y patrones de coloracidn, para posteriormente llevar
a cabo su identificacion taxondmica en el laboratorio e implementar una coleccién entomoldgica fotogréfica de
referencia del area de estudio. Se anotaran rigurosamente los datos de captura (localidad, fecha, nimero de
colecta, condicion climatica). Todo el material bioldgico y analisis de la investigacion se llevard a cabo en la
coleccion entomoldgica de la Universidad de Narifio, asi como en las colecciones bioldgicas del IAVH.
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En el desarrollo de las jornadas de estudio de las mariposas en terreno tomaremos muestras botanicas de todas
las plantas cuyas flores son visitadas por las mariposas, o que se consideren con sindrome de psicofilia, para su
identificacion taxondmica y caracterizacién morfolégica. Tomaremos medidas de la corola: Longitud total,
longitud efectiva (distancia minima entre la boca de la corola tubular y la cdmara de néctar) y curvatura. Usando
gelatina-glicerina coloreada (Gutiérrez 2004, 2008), tomaremos muestras de polen de todas las plantas
colectadas, para elaborar una coleccién palinolégica de referencia que emplearemos en la identificacién del
polen en las cargas transportadas por las mariposas. Muestras de polen de los ejemplares botanicos serdn
colectadas en fresco y preservadas con alcohol para implementacién de procedimientos de acetdlisis y técnicas
de aclaramiento polinico, para detallar las descripciones de las estructuras polinicas y generar claves
palinoldgicas que permitan identificar plenamente cargas de polen obtenidas de las mariposas.

Todos los andlisis ecolégicos y determinacién de las muestras y ejemplares palinoldgicos seran procesados,
identificados y preservados en el Laboratorio de Palinologia del Departamento de Biologia de la Universidad de
Narifio. Los ejemplares de la coleccién botdnica que se acumulen en el desarrollo de esta investigacion seran
procesados y depositados en el Herbario PSO de la Universidad de Narifio.

Actividad: A05-02. Para el estudio de las aves, cuyo propdsito es implementar un sistema de anillamiento y
seguimiento ecoldgico espacial y temporal de la comunidad presente en el drea de estudio, se espera
documentar aspectos asociados a la estructura y dinamica ecoldgica (composicidn, abundancia relativa, riqueza,
diversidad, distribucién espacial), incluyendo una aproximacion al ciclo anual de reproduccién-muda vy
migraciones de las aves silvestres. Dado que el drea de estudio en el piedemonte costero de Narifio es
considerada como centro de diversidad aves nectarivoras colibries (Aves:Trochilidae), con la mayor riqueza nivel
global (Salaman y Mazariegos 1998, Gutiérrez-Z et al 2004), se documentara los recursos vegetales de néctar
para estas poblaciones de interés en orden a identificar posibles estrategias de enriquecimiento de habitat o
manejo especial con fines de turismo de naturaleza cientifico.

Finalmente, se documentara la distribucion espacial de los registros para aportar a la consolidacién de la
GEODATABASE requerida para la actividad A25.

Resumen de la metodologia especifica.

Esta investigacion sera conducida por el coordinador de la linea de investigacidn en Ornitologia y Laboratorio de
Palinologia del Grupo de Investigaciéon Biologia de Paramos y Ecosistemas Andinos de la Universidad de Narifio,
apoyado por un coinvestigador permanente con desempefio en el drea de la biologia especificamente con
experiencia en ornitologia mas el apoyo de un asistente de campo. También se contemplan los aportes
temporales estratégicos de otros participantes en el proceso de formacidn en doble via y de la guardia indigena
y permanente del coinvestigador tradicional en el area de zoologia.

Se valdra de una estrategia ornitoldgica integral de campo, que combinara la observacion directa en campo a
través de un sistema de senderos, trochas de investigacion y observatorios dispuestos en forma estratégica,
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para el seguimiento, observacidn y registro de las poblaciones bajo estudio, en la diversidad de ambientes
ocupados por las poblaciones en RNP.

Los datos obtenidos con esta metodologia incluirdan pardmetros taxondmicos, ecoldgicos y etoldgicos de las
especies en diferentes estratos de la vegetacidn, asi como registros fotograficos y bioacusticos de cantos y
llamados de las mismas. Haremos seguimientos periddicos por un afio con estimaciones de la abundancia de la
comunidad de aves, a intervalos no mayores a dos meses, usando técnicas de observacidon directa usando
binoculares resistentes al agua de aumento 10 x 42. Para completar y precisar las estimaciones de la abundancia
de aves haremos capturas regulares, usando redes de niebla que son indispensables para la obtencién y
consolidacidn de los patrones de distribucién temporal del ciclo anual de muda, reproduccidn, y en el caso de
algunas poblaciones, los patrones de migracion latitudinal, altitudinal y/o entre habitats o estratos verticales.
Para completar los registros de composicién de especies y estimacidon de la abundancia relativa de aves de
sotobosque con habitos cripticos, se dispondra de veinte camaras trampa que se ubicara en forma estratégica
en las rutas de estudio para su posterior andlisis y determinacidn taxondmica de los registros.

Los ejemplares capturados después de ser evaluados para diferentes pardmetros morfoldgicos y ecoldgicos
serdn liberados, previo marcaje con anillos de colores y patrén Unico, para llevar registro de captura-recaptura,
gue permitird documentar en forma detallada los cambios espaciales y temporales del tamafo poblacional de
las especies. De todas las aves nectarivoras capturadas, lo mas pronto posible después del evento de captura y
antes de retirar las aves de las redes de niebla, se tomaran muestras de la carga de polen usando gelatina-
glicerina coloreada y preservando su contenido en tubos ependorff debidamente rotulados, para su posterior
montaje y determinacion en el laboratorio de palinologia (Gutiérrez et al., 2004; Gutiérrez, 2008).

Con base en el listado de especies registradas en el area de estudio se identificaran las especies endémicas y de
distribucién restringida. Adicionalmente, se identificardn las especies amenazadas o en peligro de extincién a
nivel nacional y global.

En el desarrollo de las jornadas de estudio de las aves en terreno tomaremos muestras botanicas de todas las
plantas cuyas flores sean visitadas por las aves, o que se consideren con sindrome de ornitofilia, para su
identificacion taxondmica y caracterizacion morfoldgica. Tomaremos medidas con calibradores pie de rey en
milimetros de la corola: Longitud total, longitud efectiva (distancia minima entre la boca de la corola tubulary la
camara de néctar) y curvatura. Usando gelatina-glicerina coloreada (Gutiérrez 2004, 2008), tomaremos
muestras de polen de todas las plantas colectadas, para elaborar una coleccién palinolégica de referencia que
emplearemos en la identificacién del polen en las cargas transportadas por las aves nectarivoras. Muestras de
polen de los ejemplares botdnicos seran colectadas en fresco y preservadas con alcohol para implementacién de
procedimientos de acetdlisis y técnicas de aclaramiento polinico para detallar las descripciones de las
estructuras politicas y generar claves palinolégicas que permitan identificar plenamente cargas de polen
obtenidas de las aves.

Todos los analisis ecoldgicos y determinacidon de las muestras y ejemplares palinoldgicos seran procesados,
identificados y preservados en el Laboratorio de Palinologia del Departamento de Biologia de la Universidad de
Narifio. Los ejemplares de la coleccién botdnica que se acumulen en el desarrollo de esta investigacion seran
procesados depositados en el Herbario PSO de la Universidad de Narifio.
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Actividad: A04-03 Herpetofauna: El estudio y monitoreo de anfibios y reptiles se realizard mediante muestreos
de 10 dias cada dos meses durante un afio para incluir periodos de mayor y menor precipitacion. Inicialmente se
realizara una lista de especies potenciales distribuidas en la Reserva La Planada, con informacién de la historia
natural disponible y referencias fotograficas (Amphibiamn web, y Frost 2018, Amphibian species of the World).
Previo a la fase de campo se realizara una revision taxondmica de los ejemplares de anfibios y reptiles
depositados en la Coleccién Herpetoldgica de Universidad de Narifio con procedencia de la RIPPV/RNLP y areas
de influencia, proceso en el cual se verificaran bajo el estereomicroscopio los caracteres diagndsticos de las
especies mediante el uso de claves taxondmicas (Savage 2002, Lynch y Duellman 1997). Este proceso sera
indispensable en el reconocimiento de las especies en campo. Durante la fase de campo se realizaran recorridos
diurnos y nocturnos por diferentes habitats y microhabitats utilizando el método de busqueda libre y sin
restricciones. En los recorridos nocturnos se utilizaran linternas de cabeza para localizar los animales. Los
muestreos se basaran diversas técnicas de campo dependiendo del habito de actividad y del modo reproductivo,
asi sera necesario hacer recorrido por transectos longitudinales de banda fija ubicados en diferentes tipos de
bosque especialmente para buscar especies de desarrollo directo y con posturas en tierra, complementado con
la busqueda en parcelas de 20 x 20 m (Woolbright 2005). También el estudio incluird busque en ambientes
acuaticos como charcas y quebradas. Cada ejemplar encontrado sera fotografiado en su posicion natural y luego
retenido temporalmente para registrar su tamano corporal (LRC) y el sexo, dato util en el andlisis demografico y

fenoldgico de las especies. Con ayuda de los termdmetros infrarrojos y los datalogger se registran los datos
microclimaticos para caracterizar el microhdbitat. Por otro lado, se tomara una muestra de larvas o renacuajos
para criar en el laboratorio con el fin de conocer parte de la biologia reproductiva de las especies y los
requerimientos de las condiciones ambientales del medio acuatico. En el caso de las ranas se hara un registro de
cantos con el fin de iniciar la biblioteca de cantos de ranas de la Reserva Natural la Planada. Con los registros
fotograficos se realizara un dlbum fotografico que sera referente como guia de identificacién y reconocimiento
por parte de los visitantes. Para aquellas especies que muestran patron de coloracién util para la
fotoidentificacion, se hara un album fotografico para probar la posibilidad de analisis de captura y recatpuras. El
esfuerzo de muestreo por cada sitio sera calculado com # personas y el esfuerzo de muestreo por transecto = X
esfuerzo de muestreo.

Los datos de todas las salidas se digitardn en tablas excel, datos de la composicién de especies y su respectiva
abundancia en el tiempo y en el espacio. Se determinara los indices de riqueza, de similitud entre ambientes
muestreados, curvas de acumulacidn de especies y se contrastara con los estimadores paramétricos o no
paramétricos segun sea el caso. También se estimard el tamafio poblacional y la abundancia en tiempo vy
espacio. La lista de especies registrada se contara con las bases mundiales para establecer la categoria de
amenaza.

Actividad: A04-04 Plantas Epifitas Vasculares: Se realizarad un inventario de la flora vascular epifita con énfasis en

Orquideas, Bromelias, Gesneridceas y Ardceas en zonas definidas de la Reserva natural La Planada.
Los productos resultantes seran; i) una lista anotada de las especies de la reserva; definicion de senderos

potenciales para la observacion in situ de ejemplares especialmente notables por sus caracteristicas y/o status
de conservacion; y iii) un orquideario y bromeliario fortalecidos.
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Para el estudio de la diversidad de epifitas vasculares se estableceran en zonas de la Reserva previamente
definidas 10 parcelas de 10 x 10 m (100m?) atendiendo la propuesta de Rangel y Veldsquez (1997). En cada una
ellas se censaran los arboles (foréfitos) con DAP > 10 cm. Los fordéfitos encontrados en cada una de las unidades
de muestreo se estratificaran de la siguiente manera. Estrato uno: desde la base del arbol hasta 5 m de altura;
Estrato dos: entre 5 y 10 m; y Estrato tres: por encima de 10 m (Alzate & Cardona, 2000 a partir de una
modificacion de la propuesta de Johansson, 1974). Para el estrato uno y dos, la coleccidn de los ejemplares se
adelantara con el uso de una cortadora o bajarramas; para el estrato tres se deberd hacer método de ascenso de
arboles mediante técnica de escalada simple sefialadas por Lowman et al. (1993).

En cada uno de los estratos se coleccionaran las epifitas fanerégamas de las familias Araceae, Gesneriaceae,
Bromeliaceae y Orchidaceae. Se tomaran los siguientes registros: familia, género (si es posible hacerlo en
campo), numero de individuos por especie, altura a la que crece el individuo sobre el hospedero, estado
reproductivo, sustrato sobre el que crece (musgos, liquenes, corteza). Para cada foréfito se consignard
informacién de la familia, especie (si es posible determinarla en campo), didmetro a la altura del pecho (DAP),
estimacion de la altura total (Sanchez, 2015). Para aquellos individuos que no se pueda establecer su
identificacion en campo, se coleccionardn tres ejemplares de cada uno, las cuales se herborizardn y se
procesaran para su determinacidn en la coleccién de referencia del herbario PSO de la Universidad de Narifio,
ademas se haran registros fotograficos de cada una de las especies para contar con un archivo de informacion
grafico que permita la observacién de los ejemplares vivos y para realizar la guia de plantas epifitas de la
Reserva Natural La Planada.

Debido a la complejidad taxonédmica que presentan los grupos de estudio seleccionados, se requerira la consulta
y apoyo de especialistas, como también de la visita a otras colecciones de herbario, y el envio de exsicados para
la evaluacién por parte de expertos. Para Bromeliaceae se consultard al Dr. Julio Betancur del Instituto de
Ciencias Naturales (ICN) de la Universidad Nacional de Colombia; para la familia Gesneriaceae se buscara el
apoyo de la Dra. Marisol Amaya Marquez, profesora del ICN de la Universidad Nacional de Colombia. La familia
Orchidaceae se consultard con el Dr. Guillermo Reina de la Universidad del Valle. Es preciso mencionar que
debido a la complejidad en la morfologia floral de la familia Araceae se requiere el apoyo de varios especialistas,
por lo tanto, la determinacidon de este grupo se presentara a nivel de género principalmente. Finalmente, se
elaborara una guia rapida de campo, con las especies mas representativas de epifitas vasculares de las familias
citadas, donde se incluya el registro fotografico, nomenclatura cientifica y vernacula, como un producto
potencial para promover el turismo de naturaleza con este grupo de plantas.
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15. ANEXO 3: CONTENIDOS Y TERMINOS DE REFERENCIA PARA LOS
PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACION EN EL MARCO DEL
PROYECTO

Universidad de Narino

15.1 Descripcion del proceso

El Proceso de formacion en doble via (PFDV) es la estrategia disefiada con el fin de lograr que la creacion de
conocimiento y el disefio de la estrategia de innovacion involucre a actores de la comunidad cientifica e
integrantes de la comunidad indigena, mediante un didlogo intercultural y desde las aproximaciones que cada
uno de los actores tiene para la generacidn y gestidon de conocimiento. El equipo de personas involucradas en el
PFDV esta conformado en total por 42 personas pertenecientes tanto a la comunidad Awa del RIPPV / RNLP
como al Instituto Humboldt y Universidad de Narifio, como se detalla mas abajo. El Instituto Humboldt llevara a
cabo la coordinacién general de este componente con el apoyo del RIPPV como aliado.

15.2 Justificacion general del proceso de formacion para alcanzar objetivos del proyecto

El PFDV cumple varias funciones en el marco del proyecto asociadas a: a) la generacién de conocimiento y co-
creacion de la estrategia, b) la formacién en doble via y apoyo a la toma de decisiones y c¢) la comunicacion,
divulgacidn y sistematizacion.

® Se generaran espacios de participacion e intercambio de conocimiento entre las comunidades locales y
otros actores relevantes para el desarrollo y la validacién de la iniciativa (A22) y se fortaleceran las
capacidades técnico- cientifico y operacional a nivel de capital humano, asociadas al producto a través
de estrategias pedagodgicas (A24).

® Se desarrollaran capacitaciones en doble via: investigadores indigenas capacitan a investigadores en
ciencias sociales y bioldgicas (CS y CB, respectivamente) en sus procesos de investigacion vy
conocimiento de biodiversidad e investigadores en CS y CB capacitan a investigadores indigenas en
método cientifico. Este proceso de Formacidon en doble via tiene 3 y sienta la base para la construcciony
desarrollo conjunto de la propuesta de investigacion para la generacion de informacion y gestion del
conocimiento y para la formulacion de la estrategia de innovacion.

e Con la participacién de todos los investigadores se desarrollaran actividades relacionadas con la
generaciéon de linea base en aspectos socioecoldgicos y bioldgicos, la identificacion de vacios de
informacién, la recoleccidon de informacién primaria y el analisis y sintesis de la informacién. Como
conclusiéon del proceso de investigacion dentro del PFDV, se generard de manera conjunta la
identificacion de los potenciales atractivos naturales del destino turistico en el territorio Awa.

® Se capacitara y asesorara a los participantes del PFDV, en tematicas relacionadas con turismo de
naturaleza y negocios verdes como apoyo a la toma de decisiones (Formacién en doble via Ill). Estas
actividades se desarrollaran de manera permanente y sincrénica con el proceso de investigacién y de co-
creacion de la estrategia de innovacion social.

e Se disefiara la estrategia de innovacién social, para lo cual se involucraran actividades asociadas con la
identificacion de capacidades, disefio y validacién de la estrategia de innovacién social. Con la
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participacién de los investigadores y el apoyo de consultorias especificas, se realizardn los estudios para
caracterizar las capacidades técnico-cientificas y operacionales actuales y requeridas para la
estructuracion de la estrategia de turismo. Con estos insumos, el equipo que hace parte del PFDV
procederd a la formulacion de la estrategia de innovacién social asociada al producto. Este proceso
involucrara directamente a las instancias de toma de decisién del cabildo y se acogerd a Mandato
Ancestral de Justicia Propia y al Plan de Manejo de la Reserva Natural La Planada
e Se ejecutaran las actividades tendientes a la validacion de la escala piloto del producto, que incluyen la
definicidn de la estrategia de promocidn; el fam trip, la evaluacién de los impactos y de la percepcién del
producto (Tabla 8).
® Serd el espacio para desarrollar las actividades asociadas a la estrategia de comunicacién del proyecto.
e Sedisefiaray ejecutara el proceso de sistematizacion del proyecto.

15.3

Planeacion de las jornadas del proceso de formacion

En el marco del proceso de formacidn se tiene planificado desarrollar 122 jornadas (8 horas) que se repartiran
en los 24 meses de ejecucién del proyecto. En cada mes se realizard 1 modulo de 5 jornadas donde se trabajan
diferentes tematicas, con excepcion de los mdédulos 7, 17 y 18 que tendrd 6 jornadas y la 19 que tendra 4
jornadas. La tematica disefiada son 18, incluyendo el proceso de conformacién.

Médulo
1

10

Tabla 10 Maodulos de capacitacion y distribucion de las jornadas
Descripcion
Se realizaran 2 jornadas de conformacion de la escuela con experto internacional, una de formacién
en conocimiento indigena, una de formacién en conocimiento social y una en formacion para la
sistematizacién del proceso. Esto orientado a la caracterizacidn bioldgica y social.
Se realizardn 1 jornada de conocimiento indigena, 2 en conocimiento cientifico, 1 en metodologia y
1 en negocios verdes. Esto orientado a la caracterizacion bioldgica y social.

Se realizardn 1 jornada en conocimiento indigena, una en conocimiento cientifico, una en
metodologia y dos en linea base. Esto orientado a la caracterizacidn bioldgica y social.

Se realizardn 1 jornada en conocimiento indigena, 1 jornada en conocimiento cientifico, 1 jornada
en metodologia y 2 jornadas en estrategia de comunicacion. Esto orientado a la caracterizacién
biolégica y social.

Se realizard una jornada en metodologia, dos jornadas en negocios verdes y dos jornadas en
sistematizacion. Esto orientado a la caracterizacion bioldgica y social.

Se realizardn una jornada negocios verdes, una jornada en linea base, dos jornadas en recoleccién
de informacidn primaria y una jornada en estrategia de comunicacién. Esto orientado a la
caracterizacidn bioldgica y social.

Se realizaran cuatro jornadas en recoleccién de informacidn primaria y una jornada en
sistematizacién. Esto orientado a la caracterizacion bioldgica y social.

Se realizaradn dos jornadas en gestion y publicacidon de datos a través del SiB Colombia. La primera
jornada de cuatro dias considera 30 personas de sectores de la academia, investigacién, autoridad
ambiental y ong. La segunda jornada de un dia considera los investigadores PFDV.

Se realizaran cuatro jornadas en recoleccién de informacién primaria y una jornada en
sistematizacién orientadas a la caracterizacién bioldgica y social.

Se realizardn 5 jornadas orientadas a la construccion del mapa de zonas potenciales y de los
indicadores

No Pers.
42

42

42

42

42

42

42

42

42

42
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11 Se realizaran 5 jornadas para la construccion del mapa de zonas potenciales y de los indicadores 42
12 Se realizaran 2 jornadas para la co-creacién de la estrategia de innovacion social y 3 para 42

capacitacién en turismo de naturaleza por parte de expertos internacionales. Esto orientado a la co-
creacién de la estrategia de innovacidn social.

13 Se realizaran 1 jornada para conocimiento indigena, 1 jornadas para conocimiento cientifico, 1 42
jornada para metodologia y una jornada para capacidades técnico cientificas. Esto estara orientado
a la co-creacién de la estrategia de innovacion.

14 Se realizaran 1 jornada en formacidn en ciencias sociales, 1 jornada para el disefio metodolégico 42
para la identificacién de las capacidades técnico cientificas, dos jornadas para linea base acerca de
las capacidades técnico cientificas y una jornada para la estrategia de promocidn. Esto estara
orientado a la co-creacidn de la estrategia de innovacion.

15 Se realizaran dos jornadas para conocimiento indigenas, una jornada para conocimiento cientifico, 42
una jornada para método y una jornada para capacidades técnico cientificas. Lo anterior orientado a
la co-creacion de la estrategia de innovacion.

16 Una jornada para metodologia de identificacion de capacidades operacionales, andlisis de 42
capacidades de los actores e identificacion de servicios. Una jornada para co-creacion y 2 jornadas
para capacitaciéon en turismo. Lo anterior orientado a la co-creacidn de la estrategia de innovacion.

17 Se realizaran dos jornadas para capacitacion en turismo y negocios verdes, una para estrategia de 42
comunicacidn, una para capacidades técnico cientificas y una para co-creacion y una para la
estrategia de co-creacion.

18 Se realizaran dos jornadas en gestion y publicacion de datos a través del SiB Colombia. La primera 42
jornada de cuatro dias considera 30 personas de sectores de la academia, investigacién, autoridad
ambiental y ONG. La segunda jornada de un dia considera los investigadores PFDV.

19 Se realizaran cuatro jornadas para capacitacion en experiencia de turismo de naturaleza en el marco 31
de la gira. Lo anterior orientado a la co-creacién de la estrategia de innovacion.

20 Se realizaran 2 jornadas para la co-creacién y 3 jornadas para el fam trip. Lo anterior orientado a la 31
co-creacién y validacidn de la estrategia de innovacion.

21 Se realizardn 2 jornadas para capacitacion con expertos internacionales en turismo de naturaleza y 31
tres jornadas para la evaluacién del piloto. Lo anterior orientado a la evaluacidn de la estrategia de
innovacion.

22 Se realizaran 1 jornadas en conocimiento indigena, 2 jornadas para la evaluacion del piloto, 1 31

jornada para la evaluacién de la estrategia de promocion y 1 para la sistematizacion. Lo anterior
orientado a la evaluacién de la estrategia de innovacion.

23 Se realizaran 1 jornada para el conocimiento indigena orientada a la evaluacion, 1 jornada para el 31
conocimiento cientifico orientado a la evaluacion, 2 jornadas para capacitacion en negocios verde y
1 jornada para sistematizacion del proceso de co-creacidn. Lo anterior orientado a la evaluacién de
la estrategia de innovacién.

24 Se realizardn 3 jornadas para capacitacidon con expertos internacionales en turismo de naturalezay 2 31
jornadas para sistematizacién del proceso de co-creacion. Lo anterior orientado a la evaluacion de la
estrategia de innovacion.

15.4 Metodologia y tematicas para actividades de capacitacion propuestas

La metodologia que se desarrollard en este proceso de formacion facilitara la gestién del conocimiento
bicultural orientandolo hacia la co-creacidn de la estrategia de innovacion social. Ademas, se propone, segun los
aportes de Antonio dos Anjos et al. (2011), desarrollar las habilidades y competencias que contribuyan a generar
herramientas para dirigir las acciones y a mejorar la calidad del servicio de turismo. Se fundamenta en los
principios de la Investigacién Accidén Participacion (IAP) desarrollada en estudios socioecolédgicos (Rojas et al.,
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2015) y recurrird a elementos de la Participacidon Publica en Investigacién Cientifica (PPIC) con el fin de
identificar, generar, acumular, salvar, recuperar y distribuir conocimiento tradicional y académico sobre la
biodiversidad en el territorio (Antonio dos Anjos et al., 2011).

Para cumplir con estos se requiere de la interaccién constante y continua de los investigadores indigenas, de la
Universidad de Narifo y del Instituto Humboldt. La estrategia que se desarrollara consiste en actividades de
formacion las cuales se realizardn en las instalaciones de la Reserva Natural La Planada y en algunos casos se
hardn recorridos a areas especificas del resguardo. Las actividades de formacién y de investigacidn recurriran a
materiales como marcadores, papel, impresiones, carpetas, lapices, colores, tijeras, borradores, cintas. (Ver
presupuesto- Pestafia Materiales). También sera necesario el uso de un proyector para la presentacion de fotos,
videos y mapas. (Ver presupuesto- Pestafia equipos).

Tabla 8 Temdticas propuestas en el PFDV

Componente Temdticas Descripcion Jornadas
Conformacion del Se realizaran jornadas de capacitacion con un experto internacional en 2
proceso de formacién  procesos de investigacion comunitarios con el fin de aportar en el disefio
en doble via metodoldgico del proceso de formacidn en doble via.

Componente 1 - Formacién en doble Se realizaran jornadas de capacitacion en las cuales los investigadores 9
Generacion de via | indigenas entrenaran a los investigadores en ciencias sociales y
informacion y gestion bioldgicas acerca del sistema de conocimiento propio, la cultura, la
del conocimiento cosmovision Awa, la lengua, las reglas de manejo del territorio.
Formacién en doble Se realizardn jornadas de capacitacién en los cuales investigadores en 9
viall ciencias sociales y bioldgicas capacitan a investigadores indigenas acerca
del proceso de investigacion cientifico y la construccidn de estrategia de
innovacion.
Formacién en doble Se realizardn jornadas de capacitacion orientadas el disefio conjunto de 8
via lll metodologia de investigacién fundamentada en didlogo de saberes. Esta

metodologia incluye el proceso de construccion de la estrategia de
innovacidn que incluye el desarrollo del componente 1y del componente

2.
Formacién en doble Se realizaran jornadas de capacitacion en temas relacionados con el 8
via IV turismo y negocios verdes por parte de los integrantes del equipo de

investigacion del Instituto Humboldt y los contratistas. Esto incluye

aspectos contables, sociales, culturales y bioldgicos relacionados con el

desarrollo de negocios verdes. Se desarrollaran de manera continua

durante los dos afos de ejecucién del proyecto.
Levantamiento de Se realizardn jornadas de capacitacion conjunta a Investigadores 5
linea base indigenas e investigadores en ciencias sociales y ciencias bioldgicas

asociadas a la recopilacién, seleccidn, analisis, sistematizacidn y sintesis

de la informacién secundaria contenida en los documentos y bases de

datos relacionadas con aspectos socioecoldgicos y bioldgicos. Se

desarrollaran herramientas para la identificacion de vacios de

informacién que permita generar un primer mapa acerca de las zonas

potenciales para el turismo cientifico. También se capacitara en el disefio

del plan de recoleccién de informacién primaria.
Recopilacion de Se realizaran jornadas de capacitacion conjunta a Investigadores 15
informacién primaria  indigenas e investigadores en ciencias sociales y ciencias bioldgicas

asociadas a la recopilacién, seleccidn, analisis, sistematizacidn y sintesis
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Andlisis y sintesis
para la construccion
del mapa de zonas
potenciales para el
turismo cientifico

Co-creacion de
estrategia de
comunicacion

Identificacion y
analisis de las
capacidades técnico -
cientificas y
operacionales
Co-creacién de la
estrategia de
innovacidn social

Estrategias de
turismo de naturaleza
con experto
internacional y
modelos de gestion
del conocimiento
asociados

Gira para conocer
experiencia de
turismo comunitario
de naturaleza

Validacion del piloto

de turismo

Evaluacion del piloto
de turismo

de la informacién primaria relacionada con aspectos socioecolégicos y
bioldgicos. Estas jornadas implican la implementacién de la metodologia
formulada y su resultado sera la informacion necesaria para la
construccion de los productos de los componente 1.

Se realizaran jornadas de capacitacién orientadas al analisis y sintesis de
la informacion recopilada para la construccion del mapa de zonas
potenciales para el turismo cientifico que ubique las zonas potenciales
para el turismo cientifico. También realizaran capacitacion para el disefio
los indicadores orientados al seguimiento a los impactos positivos y
negativos del producto turistico considerando aspectos econdémicos,
ambientales y socioculturales.

Se realizaran jornadas de capacitacion donde investigadores indigenas e
investigadores en CS y CB, orientados por el profesional en
comunicacion, generaran capacidades para la fundamentacion, disefio y
ejecucion de la estrategia de comunicacion propuesta en el componente
3.

Se realizaran jornadas de capacitacion a investigadores indigenas e
investigadores en CS y CB acerca de la realizacion de los estudios acerca
de la oferta académica y cientifica, las capacidades operacionales
actuales y requeridas.

Se realizaran jornadas de capacitacion donde investigadores indigenas e
investigadores en CS y CB, apoyados por expertos en negocios verdes,
aprenderdn a estructurar y disefiar la propuesta de valor asociada al
atractivo natural. Para esto generaran capacidades para analizar las
capacidades de los actores involucrados, identificar los servicios
turisticos requeridos y se construir el modelo de oferta del producto
turistico. Se realizardn capacitaciones especificas en turismo cientifico.
Se realizardn capacitaciones en estrategias de turismo de naturaleza con
expertos internacionales que generen capacidades en aspectos tedricos,
metodoldgicos, logisticos, administrativos, contables asociados a
experiencias especificas de turismo cientifico.

Se realizard capacitaciones entorno a una experiencia de turismo de
naturaleza con manejo comunitario por medio de una visita a Otun
Quimbaya donde una asociacion presta servicios de educacion
ambiental, hospedaje, gastronomia, actividades de esparcimiento,
recreacion, consultorias y asesorias en equipamiento turistico. Se
trabajaran recorridos y capacitaciones relacionados con estos temas.

Se realizardn capacitaciones en el marco de la ejecucién del viaje de
familiarizacion (fam trip) para testear el producto turistico lo que implica
aspectos logisticos, contables, comunicacionales entre otros

Se realizaran jornadas de capacitacion donde se generan capacidades
para que investigadores indigenas e investigadores en CS y CB recopilen,
analicen, sistematizan y sintetizan la informacién necesaria para medir
los indicadores disefiados en el componente 1. También se generan
informacidn para identificar la percepcién del producto de turismo
cientifico.

Universidad de Narino

10

10
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Componente 3 - Estrategia de Se realizaran jornadas de capacitacion para que investigadores indigenas 3
Implementacion de promocion e investigadores en CS y CB, orientados por el profesional en
procesos comunicacion, disefian la estrategia de promocion del producto turistico.
participativos Se contara con la asesoria de la empresa contratada para el disefio e
implementacion de la estrategia de promocion.
Sistematizacion Se realizaran jornadas de capacitacion en la cual se generaran 10
capacidades para que investigadores indigenas e investigadores en CS y
CB, orientados por el profesional en ciencia participativa, integran
procesos de documentacion, medicién y evaluacion del desarrollo y
resultados del proyecto. Estas jornadas estaran articuladas con la
estrategia de comunicacion.
Componente 1 - Creaciény Se realizaran jornadas de creacidn y fortalecimiento de capacidades en 2
Generacion de fortalecimiento de actividades de gestién y publicacién de datos primarios sobre
informacion y gestion capacidades biodiversidad a través del SiB Colombia, orientadas a diferentes actores
del conocimiento del departamento, entre ellos investigadores PFDV, academia, ONG,
autoridades ambientales, operadores turisticos.
Total 122

122 jornadas divididos en 24 encuentros

Crear un nodo digital de consulta de informacién del drea de estudio en el SiB. (A24).

Para la creacién del nodo de consulta se cargardn los datos generados a partir de los proyectos de investigacidon
y caracterizacion, que incluirdn observaciones de especies e individuos hechas en campo con un contexto
especifico (tiempo y espacio). También se incluiran observaciones de especimenes de plantas custodiados por
herbarios, y animales depositados en colecciones bioldgicas y museos de historia natural que han sido
digitalizados. Se ajustara la estructura original de sus datos siguiendo el estandar Darwin Core y se cargaran en
linea a través de la plataforma de publicacién (IPT) usando las credenciales asignadas.

Se elaboraran los respectivos metadatos describiendo los datos (quién, qué, dénde, cuando, por qué y como) de
tal manera que les permita a los usuarios conocer el contexto y alcance de la informacidn publicada, asi como la
forma de dar los créditos correspondientes.

Espacializar la_informacién de biodiversidad asociada a la estructuracién de la estrategia de turismo cientifico
teniendo en cuenta los parametros y lineamientos segin IGAC y SIB (A25).

La informacién de los muestreos en fauna y flora serd especializada y organizada en una GEODATABASE. Este
ejercicio permitird identificar dreas con mayor potencial bioldgico para turismo cientifico de naturaleza,
informacién que sera de utilidad como insumo para la estructuracidn y zonificacidn de la reserva como parte de
la estrategia integral de turismo cientifico de naturaleza.

15.5 Justificacion de las tematicas a desarrollar

A continuacidn, se presenta la justificacion de las tematicas, los capacitadores y los beneficiarios.

Tabla 9 Justificacion de las temdticas
Tematicas Justificacion Beneficiarios Capacitadores
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El desarrollo del proceso de formacion en doble via
requiere de la capacitacién a los investigadores en
ciencias sociales y bioldgicas de aspectos relacionados
con el sistema de conocimiento propio, la cultura, la
cosmovision Awa, entre otros temas pues esto permite
fundamentar el didlogo de saberes. La comunidad
indigena tiene normas especificas en relacién con la
investigacion en su territorio que debe ser conocido,
comprendido en profundidad por todos los
investigadores del proyecto e implementado en el
desarrollo de las actividades del proyecto. Se requieren
9 sesiones pues los temas a tratar son extensos. La
planeacion de los contenidos especificos se
determinard en las primeras sesiones del Proceso de
formacién en doble via con la asesoria del experto
internacional. Los capacitadores serdan los
investigadores indigenas contratados en el marco del
proyecto (Ver Talento Humano)

El desarrollo del proceso de formacion en doble via
requiere de la capacitacion a los investigadores en
ciencias sociales y bioldgicas de aspectos relacionados
con el sistema de conocimiento propio, la cultura, la
cosmovision Awa, entre otros temas pues esto permite
fundamentar el dialogo de saberes. La comunidad
indigena tiene normas especificas en relacién con la
investigacion en su territorio que debe ser conocido,
comprendido en profundidad por todos los
investigadores del proyecto e implementado en el
desarrollo de las actividades del proyecto. Se requieren
9 sesiones pues los temas a tratar son extensos. La
planeacion de los contenidos especificos se
determinard en las primeras sesiones del Proceso de
formacion en doble via con la asesoria del experto
internacional. Los capacitadores serdn los
investigadores indigenas contratados en el marco del
proyecto (Ver Talento Humano)

El desarrollo del proceso de formacién en doble via
requiere de la capacitacidn a indigenas de sobre
conceptos como ecosistemas, biologia, biodiversidad,
identidad, territorialidad que fundamentan la el
desarrollo de la investigacion social y bioldgica.
También se requiere capacitacion en herramientas
metodoldgicas, para la sistematizacidn y analisis con el
fin generar capacidades que hagan sostenible la
actividad después de que finalice el proyecto. Los
capacitadores serdn los investigadores en ciencias
biolégicas y sociales contratados en el marco del
proyecto (Ver Talento Humano)

LA PLANADA

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt y de la
Universidad de Narifio

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt y de la
Universidad de Narifio

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt y de la
Universidad de Narifio

Universidad de Narino

Experto
internacional con
experiencia en
procesos de
formacion en doble
via

Algunos de los
investigadores
indigenas
contratados en el
marco del proyecto
(Ver Talento
Humano)

Algunos de los
investigadores en
ciencias sociales y
ciencias bioldgicas
contratados por el
proyecto,
investigadores del
Instituto Humboldt
costeados como
contrapartida.
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El desarrollo del proceso de formacion en doble via
requiere la articulacidn de los conceptos y
metodologias de las ciencias sociales y bioldgicas y del
conocimiento indigena. Por lo cual es fundamental
desarrollar sesiones de capacitacidon que permitan la
construccion de manera conjunta la metodologia del
proceso de investigacion integrando los conceptos y las
herramientas de investigacion de los investigadores
indigenas y los cientificos en ciencias sociales y biologia.
Este mismo proceso es fundamental para el desarrollo
del componente dos, por lo cual se requiere estas
capacitaciones en el segundo afio. Los capacitadores
seran los investigadores en ciencias bioldgicas y sociales
y los investigadores indigenas contratados en el marco
del proyecto (Ver Talento Humano)

Se requiere capacitacion por parte de expertos en
temas de negocios verdes y turismo de naturaleza con
el fin de brindar herramientas practicas para el disefio
del producto turistico y generar capacidades que hagan
sostenible la actividad después de que finalice el
proyecto. Los capacitadores seran los investigadores
expertos en temas de negocios verdes

Se requiere capacitar a todos investigadores en el
proceso de recoleccion, seleccidn, andlisis y
sistematizacion de la informacién secundaria con el fin
de desarrollar estas actividades en el marco de la
investigacién y generar capacidades que hagan
sostenible la actividad después de que finalice el
proyecto. Estas capacitaciones permitiran desarrollar
de manera conjunta y articulada la identificacion,
andlisis y sintesis de la informacidn requerida para la
elaboracidn de los productos del componente 1. Los
capacitadores serdn los investigadores en ciencias
bioldgicas y sociales y los investigadores indigenas
contratados en el marco del proyecto (Ver Talento
Humano)

Se requiere capacitar a los investigadores en el proceso
de recoleccion, seleccidn, andlisis y sistematizacion de
la informacidn primaria con el fin de desarrollar estas
actividades en el marco de la investigacion y generar
capacidades que hagan sostenible la actividad después
de que finalice el proyecto. Son capacitaciones
practicas, lo cual implica que en el transcurso de las 15
jornadas se adelantard también la recoleccion de la
informacién necesaria para el componente 1. Se resalta
que la esencia es que esta recoleccién se haga de
manera conjunta entre investigadores de ciencias
sociales, ciencias bioldgicas e investigadores indigenas.
Los capacitadores serdn los investigadores en ciencias
biolégicas y sociales y los investigadores indigenas
contratados en el marco del proyecto (Ver Talento

LA PLANADA

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt y de la
Universidad de Narifio

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt y de la
Universidad de Narifio
Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt y de la
Universidad de Narifio

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt y de la
Universidad de Narifio

Universidad de Narino

Algunos de los
investigadores en
ciencias sociales y
ciencias bioldgicas
contratados por el
proyecto e
investigadores del
Instituto Humboldt
costeados como
contrapartida.

Algunos de los
investigadores en
ciencias sociales
expertos en
negocios verdes

Algunos de los
investigadores en
ciencias bioldgicas y
sociales y los
investigadores
indigenas
contratados en el
marco del proyecto
e investigadores del
Instituto Humboldt
costeados como
contrapartida.

Algunos de los
investigadores en
ciencias bioldgicas y
sociales y los
investigadores
indigenas
contratados en el
marco del proyecto
e investigadores del
Instituto Humboldt
costeados como
contrapartida.
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Humano)

La elaboracion del mapa de turismo y de los indicadores
de seguimiento sustenta la co-creacion de la estrategia
de turismo. Para que este mapa sea efectivo y
apropiado por los indigenas se requiere realizar
capacitaciones en doble via acerca de los aspectos
sociales y bioldgicos que se relacionan con la
elaboracidn de mapas asociados con la oferta turismo
de naturaleza. Estas capacitaciones permitiran que el
mapa sea realmente co-construido por los
investigadores indigenas y los investigadores en
ciencias sociales y bioldgicas. Los capacitadores seran
los investigadores en ciencias bioldgicas y sociales y los
investigadores indigenas contratados en el marco del
proyecto (Ver Talento Humano)

Una estrategia de comunicacion efectiva parte del
reconocimiento de las formas y medios de
comunicacion que existen y el disefio de acciones que
permitan transmitir los mensajes apropiados. Para que
esta estrategia sea realmente co-construida por los
participantes en el proyecto se requiere realizar
capacitaciones en doble via acerca de procesos y
técnicas audiovisuales y escritas de comunicacion con el
fin de generar los mensajes, disefiar y ejecutar la
estrategia comunicacién y generar capacidades que
hagan sostenible la actividad después de que finalice el
proyecto.

Se requiere realizar capacitaciones acerca de
metodologias para el estudio de la oferta académica
con el fin de realizar dicho analisis de manera conjunta
en el desarrollo del proyecto, construir la hoja de ruta
de cierre de capacidades y generar capacidades que
hagan sostenible la actividad después de que finalice el
proyecto. Estas capacitaciones permitiran generar en
conjunto la hoja de ruta de cierre de brechas de
capacidades. Los capacitadores seran los investigadores
expertos en negocios verdes y los investigadores
indigenas contratados en el marco del proyecto (Ver
Talento Humano)

El disefio conjunto de la propuesta de valora asociada al
atractivo natural requiere de capacitaciones acerca de

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt y de la
Universidad de Narifio

Integrantes de la
comunidad indigena,

investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del

Instituto Humboldt

Integrantes de la
comunidad indigena,

investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del

Instituto Humboldt

Integrantes de la
comunidad indigena,

Universidad de Narino

Algunos de los
investigadores en
ciencias bioldgicas y
sociales y los
investigadores
indigenas
contratados en el
marco del proyecto
e investigadores del
Instituto Humboldt
costeados como
contrapartida.

Profesional en
comunicacion
contratado en el
marco del proyecto
e investigadores del
Instituto Humboldt
costeados como
contrapartida.

Algunos de los
investigadores en
ciencias sociales
expertos en
negocios verdes

Investigadores
expertos en

innovacién social metodologias para la estructuracién de propuestas de investigadores indigenas,
investigadores en ciencias

sociales y bioldgicas del

negocios verdes y
los investigadores
indigenas

valor con el fin de realizar dicho analisis de manera

conjunta en el desarrollo del proyecto y de generar
capacidades que hagan sostenible la actividad después
de que finalice el proyecto. Los capacitadores serdn los
investigadores expertos en negocios verdes y los
investigadores indigenas contratados en el marco del
proyecto (Ver Talento Humano)

Instituto Humboldt

contratados en el
marco del proyecto
(Ver Talento
Humano)
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Estrategias de
turismo de
naturaleza con
experto internacional
y modelos de gestidn
del conocimiento
asociados

Gira para conocer
experiencia de
turismo comunitario
de naturaleza

Validacion del piloto

de turismo - Fam trip

Evaluacion del piloto
de turismo

Estrategia de
promocion
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Se requiere capacitaciones puntuales orientadas a la
socializacién de experiencias de turismo cientifico de
naturaleza en otros paises. Esto es relevante ya que el
disefo de este tipo de negocio verde es aun incipiente
en el pais pero existen experiencias en otros lugares
que pueden aportar para el disefio de la estrategia. Los
capacitadores serdn expertos internacionales. La
seleccion de los expertos se realizard en el transcurso
del proceso atendiendo a las necesidades especificas
del contexto.

La experiencia de la asociacion Yarumo Blaco es muy
relevante para el desarrollo de actividades relacionadas
con el turismo de naturaleza. La participacion de los
integrantes del proyecto podra potenciar el proceso de
disefio del piloto y el viaje de familiarizacion. Se
selecciona esta experiencia considerando las similitudes
en cuanto a los ecosistemas en los que se encuentran
ubicados, las facilidades de acceso y la logistica
ofrecida. Los capacitadores seran los integrantes de la
asociacion Yarumo Blanco.

Se requiere capacitaciones con consultores expertos y
operadores turisticos para el desarrollo del fam trip o
viaje de familiarizacién con el fin de generar
capacidades que hagan sostenible la actividad después
de que finalice el proyecto. También se requiere la
asistencia de operadores turisticos, integrantes de las
instituciones de educacidn superior y otros potenciales
actores vinculados al producto para la evaluacion del
piloto. Los capacitadores seran los investigadores
expertos en negocios verdes y los investigadores
indigenas contratados en el marco del proyecto (Ver
Talento Humano)

Al igual que las otras actividades del proyecto, la
evaluacioén del piloto se debe realizar de manera
conjunta y se deben generar capacidades para que una
vez finalizado el proyecto la comunidad pueda
continuar con este ejercicio de evaluacién. Para tal fin
se requiere capacitacion acerca de monitoreo de
impactos para disefiar y medir los indicadores acerca
del impacto del producto turistico y la percepcion del
mismo. Los capacitadores seran los investigadores
expertos en negocios verdes y los investigadores
indigenas contratados en el marco del proyecto (Ver
Talento Humano)

La promocidn del producto turistico de naturaleza es un
elemento central en el disefio del producto. Requiere
conocimientos especializados de comunicacién social y
marketing digital pues implica acciones como construir

LA PLANADA

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt. 30
operadores turisticos y
miembros de la academia
de las ciudades Pasto,
Popayan, Cali, Pereiray
Medellin que son
potenciales usuarios del
producto.

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias

Universidad de Narino

Expertos
internacionales. La
seleccién de los
expertos se
realizara en el
transcurso del
proceso atendiendo
a las necesidades
especificas del
contexto.

Integrantes de la
asociacién Yarumo
Blanco.

Investigadores
expertos en
negocios verdes y
los investigadores
indigenas
contratados en el
marco del proyecto
(Ver Talento
Humano)

Algunos de los
Investigadores en
ciencias sociales y
bioldgicas y los
investigadores
indigenas
contratados en el
marco del proyecto
(Ver Talento
Humano

Algunos de los
Investigadores en
ciencias sociales y
bioldgicas y los
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contenidos, plataformas de divulgacion (blogs o pagina
web), e indicadores de seguimiento del impacto de la
estrategia. También se requiere la capacitacion por
parte de los investigadores indigenas de los
requerimientos y mensajes clave a ser difundido por
medio de la estrategia. Para tal fin se requiere la
capacitacion conjunta que permita la implementacién

de la estrategia de promocion del producto con el fin de

generar capacidades que hagan sostenible la actividad
después de que finalice el proyecto. Los capacitadores
seran los investigadores, el profesional en
comunicacion y los investigadores indigenas
contratados en el marco del proyecto (Ver Talento
Humano). Se contara con la asesoria de la empresa
contratada para el disefio e implementacién de la
estrategia de promocion (Ver Proteccién y divulgacion
del conocimiento)
Sistematizacion El objeto de la construccion del piloto es que sea una
experiencia que pueda ser replicada. Considerando que
se trata de un proceso de innovacion social, que en este
caso vincula el proceso de co-construccion y el dialogo
de saberes, se requiere un proceso de sistematizacion
conjunta, la cual se debe hacer en el transcurso del
proyecto. Para esto se requiere de capacitacion en
metodologias, procedimientos y formas de divulgacion
de los resultados y el proceso del proyecto.. Los
capacitadores serdn los investigadores, el profesional
en comunicacidn, en ciencia participativa y los
investigadores indigenas contratados en el marco del
proyecto (Ver Talento Humano).
Gestion y publicacion
de datos a través del
SiB Colombia

Este taller tiene como objetivo crear y transferir
capacidades a diferentes actores del departamento en
actividades de gestion y publicacién de datos primarios
sobre biodiversidad a través del SiB Colombia. De esta
manera se genera una mayor apropiacion por parte del
territorio sobre dichos contenidos y visibilizacion
nacional a un esfuerzo regional. Los datos que sean
gestionados y publicados producto de este taller,
alimentardn los contenidos de la ventana regional.

15.6

LA PLANADA

sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt

Integrantes de la
comunidad indigena,
investigadores indigenas,
investigadores en ciencias
sociales y bioldgicas del
Instituto Humboldt

Personas y entidades de la
academia, centros de
investigacion bioldgica,
autoridades ambientales,
resguardos indigenas,
operadores turisticos, ONG
ambientales, gobernacion.

Universidad de Narino

investigadores
indigenas
contratados en el
marco del proyecto
(Ver Talento
Humano

Algunos de los
investigadores, el
profesional en
comunicacion, en
ciencia participativa
y los investigadores
indigenas
contratados en el
marco del proyecto
(Ver Talento
Humano).

Equipo Coordinador
del SiB Colombia

Términos de referencia para el desarrollo de las actividades de capacitacion

Este proceso de formacidon estad dirigido principalmente a la comunidad indigena del resguardo y a los
investigadores del proyecto pues se fundamenta en el didlogo de saberes. A continuacidn se presentan los
criterios y metodologia de evaluacion y calificacion para seleccionar a los beneficiarios del proceso de
capacitacién. Se incluye también las condiciones de compromiso de los beneficiarios para contribuir con el

objetivo del

El grupo del PFDV estard conformado de la siguiente manera:

proyecto.
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e Investigadores de la Universidad de Narifio: 13 personas entre el mes 1y el mes 18.
e Investigadores del Instituto Humboldt: 7 personas entre el mes 1y el mes 24.
e Investigadores del resguardo indigena: 11 personas entre el mes 1y el mes 24
® Integrantes de la comunidad indigena: 11 personas entre el mes 1y el mes 24
e |nvestigadores del Equipo Coordinador del SiB Colombia: 4 personas en el mes 7 y 18.

Criterios y metodologia de evaluacion y calificacion para seleccionar a los beneficiarios

La seleccion de los participantes beneficiarios de las capacitaciones se realizard de comudn acuerdo con las
instancias de decision del Resguardo y de la administracién de la Planada. Se acordard con ellos los
procedimientos detallados que sean adecuados para la convocatoria y seleccidén segun el proceso de toma de
decisiones y los requerimientos técnicos para el desarrollo del proyecto. Se mencionan a continuacién los
criterios basicos y caracteristicas de la poblacion que hara parte del proceso para la seleccidn.

Para los participantes de la comunidad indigena deben tener las siguientes caracteristicas

e Competencias bdsicas de lectura y escritura. Se aclara que este criterio puede ser excluido si el
candidato tiene otras habilidades requeridas para el desarrollo del proyecto (Ej. Conocimiento en lengua
Awapit, saberes asociados a la biodiversidad, historia del territorio). Puntaje: 30%

Conocimiento de la historia, cultura y cosmovision Awa. Puntaje 40%
Interés y conocimientos en temas relacionados con la biodiversidad. Puntaje 30%

Se valorara la participacidn previa en el proceso de formulacion del Plan de Manejo Ambiental de la RNLP y
RIPPV y de la Escuela de formacién de guardias indigenas ambientales del territorio Camawari. También se
considerard la participacion de indigenas que hacen parte UNIPA y ACIPAV. Lo anterior para lograr tener un
impacto regional (ver numeral 7.1.1)

Para los participantes por la Universidad de Narifio y el Instituto Humboldt deben tener las siguientes
caracteristicas.

e Competencias bdsicas para el trabajo con comunidades indigenas y disposicidn al didlogo de saberes.
Puntaje: 40%
Interés y conocimientos en temas relacionados con la biodiversidad. Puntaje: 30%
Se valorardn experiencias previas de trabajo con comunidades indigenas u otros sistemas de
conocimiento. Puntaje: 30%

Condiciones de compromiso de los beneficiarios para contribuir con el objetivo del proyecto

® Asistencia a la totalidad o gran mayoria de las actividades de formacion.
e Disposicién a escuchar otras perspectivas acerca del conocimiento de la biodiversidad.
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e Desarrollo de actividades complementarias por fuera de los espacios de formacidn para cumplir con los
objetivos del proyecto (Ej., recoleccion y analisis de informacidn, sistematizacion, etc.)

15.7 Estrategia de sostenibilidad

El desarrollo del proyecto en general y del PFDV en particular aportara a la consolidacion de la RNLP como un
centro de didlogo intercultural y conocimiento sobre la biodiversidad. Como se menciond, al proceso se
vinculard a los participantes del proceso de formulacion del Plan de Manejo Ambiental de la RNLP y RIPPV y de
la Escuela de formacion de guardias indigenas ambientales. Estos procesos, descritos en el numeral 4 y 10,
hacen parte de la gobernanza territorial del resguardo. Tanto la participacion, intercambio y capacitacion del
PFDV, como la estrategia de comunicacion y la sistematizacién del proyecto estaran orientados a garantizar que
se fortalezcan todos los procesos mencionados. Se espera que al finalizar el proyecto el resguardo esté en
capacidad de adelantar las actividades mencionadas de una manera auténoma e independiente y con la
posibilidad de interactuar con el conocimiento cientifico.
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16. ANEXO 4: FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

Universidad de Narino

A continuacidn, se presentan los objetivos, publico objetivo, metodologia y principales acciones proyectadas.

16.1 Objetivos

® Propiciar una plataforma de encuentro para el intercambio de conocimientos y la divulgacién durante la
ejecucion y final del proyecto.
e Disefiar y ejecutar la estrategia de promocidn del producto turistico generado.

16.2 Publico objetivo

® Poblacidon del resguardo indigena Pialapi — Pueblo Viejo y las organizaciones asociadas (el Cabildo Mayor
Awa de Ricaurte — CAMAWARI y la Unidad Indigena del Pueblo Awéd — UNIPA en el departamento de
Narifio, la Asociacién de Cabildos Indigenas del Pueblo Awa del Putumayo (ACIPAP), la Federacién de
Centros Awa del Ecuador — FECAE)

® Potenciales visitantes a la Reserva Natural La Planada que pueden ser: habitantes indigenas vy
campesinos de areas cercanas a la reserva (Narifio), estudiantes de colegio y universidad de ciudades
como Pasto, Cali, Medellin, Popaydn y Bogotd, investigadores en ciencias bioldgicas, deportistas con
perspectiva cientifica.

e Comunidad cientifica nacional e internacional.

16.3 Metodologia

La estrategia de comunicacion involucrard ejercicios de participacion ciudadana y construccion colectiva con el
fin de facilitar procesos de apropiacidon social del conocimiento. Esta estrategia se desarrollard de manera
integral y transversal con el proceso de fortalecimiento de capacidades y la documentacién, medicion y
evaluacion del desarrollo de los resultados del proyecto.

Se entiende a la comunicacidon como mecanismo que contribuye a la generacién de conversaciones ciudadanas
alrededor de la biodiversidad a través de un didlogo que reconoce los saberes locales y tradicionales de la
biodiversidad como herramienta para la construcciéon, apropiacién y seguimiento y monitoreo de la estrategia
de turismo cientifico.

Las actividades asociadas al disefio y ejecucidon de la estrategia de comunicacion haran parte del Proceso de
formacién en doble via (PFDV) y se ejecutardn de manera paralela a las actividades de investigacion
(componente 1) y co-creacién de la estrategia de innovacidn social incluyendo el disefio de la estrategia de
promocion del producto turistico.

Las actividades de formacién y de investigacion estaran fundamentadas en la en el uso de herramientas y
técnicas audiovisuales, para lo cual se requieren equipos profesionales de fotografia como camaras y lentes de
largo alcance, impresora de fotos y dispositivos de almacenamientos (memorias y discos duros) (Ver
presupuesto- Pestafia equipos).
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16.4 Acciones proyectadas

Se realizardn acciones relacionadas con la formaciodn, el disefio de la estrategia y la ejecucidn de la misma (Tabla

8).

Formacidn (Tabla 11): Se realizara en los primeros meses del PFDV (mes 6 del afio 2). Involucrara dos (2)
jornadas en la cual se haran actividades de capacitacién por parte del Instituto Humboldt a los
investigadores indigenas en tematicas relacionadas con fotografia, ilustracién cientifica, disefio y
elaboracidon de contenidos. También se incluirdn dos (2) jornadas para ejecutar actividades de
capacitacién por parte de los investigadores indigenas a los investigadores de ciencias bioldgicas y
sociales en temas relacionados con lengua Awapit, formas comunitarias de comunicacién e historias
tradicionales asociadas al territorio.

Disefio de la estrategia: se realizardn dos (2) jornadas en el marco del PFDV para el disefio de la
estrategia de comunicacién en la cual se vincularan de manera activa los participantes. Se construird de
manera colectiva los mensajes clave que se divulgardn por medio de la estrategia, los mecanismos
ajustados al contexto sociocultural para la apropiacién horizontal y para la sistematizacion del proyecto.
Estas actividades se desarrollaran en el mes 9y 12 del afio 2.

Ejecucion de la estrategia: se realizaran cuatro (4) jornadas para la ejecucion de los productos que hacen
parte de la estrategia que requieran trabajo colectivo. Estas jornadas se complementardn con
actividades particulares segun el requerimiento de cada producto. Estas actividades se desarrollaran en
el mes 14, 16, 18 y 22 del afio 2.

Disefio y ejecucién de la estrategia de promocidn: se realizaran tres (3) jornadas orientadas a la
construccion de la estrategia de promocion del producto turistico en la cual se generaran los contenidos,
formas de comunicacién y de evaluacién de impacto

Tabla 8. Numero de jornadas por acciones proyectadas

Acciones Jornadas

Formacién 4
Disefio de la estrategia 2
Ejecucidn de la estrategia de comunicacion 4
Disefio y ejecucion de la estrategia de promocidn 3
Total 13

16.5 Productos

En la siguiente tabla se detallan los productos que resultaran de la ejecucién de la estrategia de comunicacion.
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Tabla 9. Productos de la estrategia de comunicacion y divulgacion (items Proteccion y divulgacion del conocimiento)

Producto

Libro con
informacion del
territorio

Guia de floray
fauna con
énfasis en usos

Plegables
(Boletin) para la
divulgacion de
la investigacion
y el disefio de la
estrategia de
innovacion
social.

Video acerca
del proceso del
proyecto
(modelo de
gestion del
conocimiento)

Exposicion
permanente

Libro con la
sistematizacion
del proyecto

Justificacidn y alcance

Se requiere un material que
informe e ilustre a los turistas
acerca del territorio Awa, sus
historias y las normas por parte
de las autoridades indigenas.
Sera elaborado de manera
conjunta y sera presentado en
el fam trip.

Este material orientara a los
turistas en la observacion y
conocimiento de la
biodiversidad. Sera elaborado
de manera conjunta y sera
presentado en el fam trip.

La poblacién del resguardo
requiere estar informada
trimestralmente de los avances
del proyecto. Seran elaborados
de manera colectiva.

Se requiere de un material
audiovisual que comunique los
principales resultados y aportes
del proyecto a procesos
similares. Hace parte de la
sistematizacion.

Se requiere el montaje de
piezas graficas que se ubicaran
en la reserva para comunicar
resultados del proyecto. Sera
elaborado de manera conjunta
y serd presentado en el fam
trip.

Se requiere elaborar libro
impreso con los resultados de la
sistematizacion del proceso
orientado a comunicar
lecciones aprendidas. Sera
elaborado de manera conjunta
y hara parte de la
sistematizacion.

Descripcion
Material divulgativo orientado a
los turistas acerca de la
descripcion y ubicacion del
territorio, historia del territorio y
la comunidad Awa orientado a
los visitantes de la zona.
Contendra mapas, fotografias y la
historia del territorio y la cultura.
Material divulgativo orientado a
los turistas acerca de la fauna y
flora. Contendra fotografias,
dibujos y textos cortos.

Material divulgativo orientado a
la comunidad acerca de los
resultados de la investigacion
social y bioldgica.

Material divulgativo acerca del
proceso de investigacidon y de la
co-creacién orientado a
comunidad y organizaciones
indigenas. Hace parte del proceso
de sistematizacion y puede
vincularse a la promocion del
producto

Material divulgativo de los
resultados de la investigacion.
Incluye fotos, textos cortos,
infografias, objetos, sefializacién.

Material divulgativo del modelo
de gestion generado y del
proceso del proyecto orientado a
identificar las lecciones
aprendidas.

Caracteristicas técnicas y cantidad

Tamafio 23,5*32 cerrado en policromia.
Caratula tamafio 23,5X32, 50 paginas en
color mate 150gr 4*4 tintas, dimensiones
23,5*32 cm, Cubierta: esmaltado de C2S
de 240g, 4X1 tintas + plastificado mate *
1 cara. 1000 copias

Tamafio 14 x21 cm cerrado, en
policromia. Caratula tamafio 14 x21 cm,
(tiro policromia, retiro 0).150 paginas
1000 copias

8 plegables. Tamafio: 17 x 24 cm cerrado.
68 x 48 cm abierto 4x4 tintas Material:
propalcote de 150 g, plastificado mate a
dos caras. Plegado a 8 cuerpos. 300
copias c/u

Video entre 10 y 15 minutos de duracion
del proyecto en archivo de datos
QuickTime HD 1080p dvd Authoring

Propuesta con el disefio, produccién y
montaje de 20 piezas para interioresy 10
piezas para intemperie para instalar
piezas graficas en estructuras
autoportantes.

Tamaio 20,5X19,5 cerrado en policromia.
Caratula tamafo 20,5X19,5 150 paginas
en color mate 150gr 4*4 tintas 30
infografias dimensiones 20,5X19,5 cm
Cubierta: esmaltado de C2S de 240g 4X1
tintas + plastificado mate * 1 cara. 500
copias

Pagina 111



Gobernacion
de Narino

Videos
promocionales
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orientada a los
potenciales
turistas

Articulo
cientifico 1

Articulo
cientifico 2
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Se requiere material que
promocione el turismo
cientifico en la reserva. Hace
parte de la estrategia de
promocion y se difundira antes
del fam trip.

Se requiere del disefio vy
ejecucion de una estrategia de
contenidos digitales (textos,
imdagenes) en espafiol e inglés.

Se elaborara un articulo
cientifico a ser sometido a una
revista especializada en temas
de investigacién social o
bioldgica.

Se elaborara un articulo
cientifico a ser sometido a una
revista especializada en temas
de procesos de innovacion
social.

LA PLANADA

Material para la promocion
regional, nacional e internacional
del piloto de turismo cientifico
orientado a potenciales visitantes
de la Reserva.

Disefio y ejecucion de una
campania digital orientada a la
promocion de la innovacion
social que sera implementada a
través de canales digitales.

Material de divulgacion al publico
cientifico acerca del proceso de
investigacion en el marco de la
ciencia participativa.

Material de divulgacion al publico
cientifico acerca del proceso de
innovacidn social.

Detalle de la campaiia orientada a los potenciales turistas

Universidad de Narino

Tres videos de 3 minutos cada uno en
archivo de datos QuickTime HD 1080p
dvd Authoring

Propuesta del disefio de una estrategia
de contenidos digitales en espafiol e
inglés y que contengan texto y piezas
graficas. Incluye la propuesta creativa, el
plan de medios, la ejecucién y el
seguimiento. Ejecucion de la estrategia.

Con el fin de promocionar el fam trip y testear la estrategia de innovacion social, se requiere contratar con una
empresa especializada en marketing digital el disefio y ejecucién de una estrategia de contenidos digitales (textos,
imagenes) en espafiol e inglés. Lo anterior porque se considera que es la manera mas efectiva que los potenciales

turistas del producto turistico que estan en diferentes ciudades e incluso paises.

La duracién de esta actividad es de 12 meses. Se divide en dos fases: disefio y ejecucion.

e Diseio: consiste en la elaboracion de una propuesta creativa, plan de medios, propuesta de ejecuciony
seguimiento y métricas y analisis de indicadores de éxito.

® Ejecucidn: consiste en el desarrollo de las actividades propuestas que posiblemente incluye la generacién de

contenidos, disefio de blog o pagina web, creacidn de redes sociales, etc. Debido a la complejidad de las

actividades requeridas, se hace necesario la empresa ponga a disposicién la participacion de un equipo

interdisciplinario de ingenieros, disefiadores, comunicadores sociales, publicistas, entre otros. Esta fase

también incluye el seguimiento de la campaia por medio de métricas e indicadores de éxito.

El desarrollo de este tipo de campafias es fundamental para el éxito del producto ya que permitird atraer potenciales

turistas. Los contenidos que seran desarrollados en el marco de esta campafia permitira generar interés en personas

que a futuro visiten la reserva. Para asegurar el éxito de este proceso se requiere la contratacién de profesionales

expertos que generen los contenidos adecuados.
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Detalle de disefio y montaje de mddulos para una exposicion permanente

Los médulos se montaran en la RNLP con el fin de presentar los resultados la investigacién del componente uno y de
generar contenidos para los turistas. Estos mddulos contendran contenidos disefiados especialmente para el Fam
Trip. En total se plantea montar los siguientes modulos:

e 20 piezas para interiores: se ubicaran dentro de las instalaciones de la reserva. Contendra informacién acerca de la
historia del lugar, de la comunidad indigena y del proceso de conservacion de la RNLP

e 10 piezas para intemperie: se instalaran en la parte exterior e incluird informacion acerca de la biodiversidad del
lugar, las concepciones de la comunidad indigena acerca del territorio y los usos de algunas especies.

El contenido que se presentara en los mddulos sera desarrollado por el grupo de investigadores que hacen parte del PFDV y

contendrd los resultados de las investigaciones desarrolladas. Se incluiran textos, imagenes, dibujos entre otros recursos
utiles para comunicar los resultados del trabajo realizado en los componentes 1y 2.
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17. ANEXO 5: INFORMACION ADICIONAL PARA PRODUCTOS
TURISTICOS

PRESTADORES DEL SERVICIO TURISTICO

PRESTADORES DEL SERVICIO TURISTICO DATOS BASICOS
Agencias de Viajes Certificadas en VENECIA TOURS E.U Pasto, Narifio Calle 18 No. 26 - 47 (2)
Sostenibilidad NTS TS 003 7292995 3128509460
ELITURS SAS Pasto, Narifio Calle 18 No. 27-74 Centro (2)
7220623

PROTURNA SAS Pasto, Narifio Calle 18A No. 25 - 22 Pasaje
Corazén de Jesus (2)7235859 (2)7235166
Agencias de Viajes Certificadas en Calidad  AVIATUR IPIALES OFICINA PRINCIPAL Ipiales, Narifio
Turistica NTS AV 001, 002, 003 y 004 Oficina principal ventas. Calle 16 No 6 - 34 (2) 7738652

Establecimientos de Alojamiento HOTEL SAN MIGUEL Pasto, Narifio Calle 11 No. 15A - 04 (2)
Certificados en Sostenibilidad 7208871 (2) 7205038
NTS TS 002 HOTEL DEL PARQUE BOLIVAR Pasto, Narifio Calle 21 No. 9 -

11 (2) 7204585
HOTEL CHAMBU PLAZA Pasto, Narino Carrera 20 Calle 17
Esquina No. 16 -14 Centro (2) 7213129
HOTEL VENECIA CONFORT Pasto, Narifio Carrera 8 No. 18 -
32 Barrio Venecia 3 3137322981
HOTEL PARQUE RESERVADO Pasto, Nariio Carrera 36 No.
18 -120(2) 7364012 3155913148

Fuente. Mincomercio Industria y Turismo.

INSTITUCIONALIDAD DEL TURISMO

Con el fin de identificar la institucionalidad del turismo en la regidn, se realiz6 la consulta en el sitio web
http://rnt.confecamaras.co/ Registro Nacional de Turismo, se logré recopilar informacién de las empresas
registradas en la cdmara de comercio de Pasto con 326 registros, Cdmara de Comercio de Ipiales 157 registros y
Camara de Comercio de Tumaco 56 registros. Ver Anexo 9. Prestadores de Servicios Turisticos con RNT.

CONDICIONES ACTUALES DE TURISMO EN NARINO

El Departamento de Narifio cuenta con un gran potencial en el tema de turismo, en este contexto se han
identificado 102 lugares clasificados como atractivos turisticos, y en el campo artesanal mas de 20 oficios con
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diferentes técnicas, lo cual representa el 14% de la actividad turistica nacional, esto hace que sea vista como una
regién con un gran potencial en términos de desarrollo econédmico y social’.

El turismo aporta un gran reconocimiento en la contribucién econdmica de las regiones; en la ultima década, el
sector turistico colombiano registré un crecimiento del 7.12%, segunda actividad que generd mayores divisas. En
Narifio no se le ha dado una importancia significativa. Como primera medida surge la necesidad de la
formalizacién y el fortalecimiento de la institucionalidad para el impulso y el respaldo de la actividad turistica en
el Departamento, al tener en cuenta el desarrollo de la infraestructura turistica, el mejoramiento de la
competitividad y una mayor promocién, ademds de generar un turismo incluyente en el ejercicio de esta
actividad, al lograr que se integren a los actores en la creacidn, construccién, implementacion y desarrollo de
rutas y productos turisticos y artesanales®.

El turismo aporta un gran reconocimiento en la contribucién econémica de las regiones; en la ultima década, el
sector turistico colombiano registré un crecimiento del 7.12%, segunda actividad que generé mayores divisas. En
Narifio no se le ha dado una importancia significativa. Es por ello que surge la necesidad de formalizacién y
fortalecimiento de la institucionalidad para el impulso y el respaldo de la actividad turistica en el Departamento,
al tener en cuenta el desarrollo de la infraestructura turistica, el mejoramiento de la competitividad y una mayor
promocién, ademas de generar un turismo incluyente en el ejercicio de esta actividad, al lograr que se integren
a los actores en la creacidn, construccidn, implementacién y desarrollo de rutas y productos turisticos?.

Los productos turisticos pioneros en el departamento son: Turismo de Naturaleza, Turismo Cultural y Sol y Playa,
dentro de estos, se enmarcan los subproductos que viene impulsando los 27 municipios de acuerdo a sus
potencialidades y prioridades plasmadas en los diferentes planes y programas enmarcados en: Turismo
Religioso, Ecoturismo, Compras, Gastrondmico, Aviturismo, Aventura, Paisajismo, Senderismo, Salud vy
Bienestar, Agroturismo, Histdrico, Pesca Deportiva, entre otros subproductos que retnen la oferta turistica de
gran parte del departamento de Narifio’.

5 Propuesta: Fortalecimiento de sefializacién turistica del departamento de Narifio (Estudios de mercado), Gobernacién de Narifio.
Octubre 2017

6 plan de desarrollo departamental (Narifio corazén del mundo) 2016 — 2019.

7 Propuesta: Fortalecimiento de sefalizacion turistica del departamento de Narifio (Estructura turistica municipios), Gobernacién de
Narifio. Octubre 2017
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Productos turisticos por subregién

SUB-REGION MUNICIPIOS PRODUCTOS TURISTICOS
Sol y Playa, comunitario,
Sl Tumaco natural, gastronémico.
TELEMBI Barbacoas Reservas naturales, Aviturismo.
PIEDEMONTE COSTERO Ricaurte Reservas naturales, Aviturismo.
ABADES Samaniego Turismo de naturaleza.
Yacuanquer Turismo religioso, gastrondmico,
CENTRO Pasto histc}rico, ferias y eventos,
turismo de naturaleza y
Chachagi senderismo.
Cumbal ) L L
Turismo religioso, gastrondmico,
EX PROVINCIA DE OBANDO Ipiales ferias y eventos, turismo de
Funes naturaleza y senderismo.

— NUEVO GOBIERN
Fuente. Gobernacidon de Narifio. Octubre 2017

El proyecto se localiza en la subregidn de Piedemonte Costero, municipio de Ricaurte donde se identifican como
potenciales productos turisticos las Reservas Naturales y Aviturismo, sin embargo en la Reserva Natural La
Planada no se cuenta con un producto turistico estructurado, dado la falta de una fuente veridica y mensurable
gue proporcione datos estadisticos sobre la situacidén actual del departamento en cuanto al turismo; razén por la
cual no existe una linea base medible, con una proyeccién clara respecto a los turistas que visitan esta region,
gue busque el desarrollo de un turismo sostenible.

La desarticulacion entre las entidades publicas y privadas no ha permitido un trabajo mancomunado que
beneficie a Narifio como destino turistico. Se necesita que los actores del turismo estén al dia con las
reglamentaciones que les permiten operar dentro del marco legal, pues este existe en la informalidad respecto a
quienes trabajan en el sectorl. Lo anterior propone desarrollar productos turisticos estructurados dada la
carencia de ellos en la region.

Finalmente, se evidencia la falta de competencias suficientes en los actores para brindar un turismo competitivo
y de una cultura turistica desde la educacién escolar, enfocada al conocimiento del departamento. De igual
manera, es necesario promover estrategias que fomenten el turismo, como oportunidades para fortalecer el
desarrollo sustentable, tanto desde el punto de vista econédmico, social como cultural de la regién®.
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